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OZET

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi, “Anadolu’da bir Diinya Universitesi” olmak 6z
iilkiistine ulasmanin en 6nemli unsurlarindan birinin evrensel, seffaf, katiimc1 ve etkin
bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamak oldugunun
bilinciyle cahsmalarim siirdiirmektedir. Kurumun kendini gormesini ve tanimasini
saglayan Kurum I¢c Degerlenme Raporu (KiDR), kalite yonetim sisteminin temel
dayanagidir. Bu kapsamda raporun hazirlanmasindaki ana amaclar:

¢ Kurumun mevcut durumunun degerlendirilmesi,

¢ Giiglii ve gelismeye acik yonlerin tespit edilmesi,

e ic Kkalite giivencesi sistemi calsmalarmm etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi,

e Kurumda kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirlmasinin  ve igsellestirilmesinin
saglanmasidir.

Raporda, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki baghklar1 altinda kurumun i¢ degerlendirmesi yapimis ve gelecek
planlar1 sunulmustur. Rapor hazirlama siireci Kalite Koordinatorligii tarafindan kalite
yonetim sistemi organizasyon semasindaki Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma-
Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Yonetim Sistemi Komisyonu,
Uluslararasilasma Komisyonu, Akreditasyon Komisyonu, Oleme Degerlendirme
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Birim/Boliim Kalite Komisyonlari ile diger akademik
ve idari birimlerin is birligiyle yiirtitiilmistiir.

KIiDR, Erzincan Binali Yildirmm Universitesi kalite giivencesi sistemi kapsaminda, tiim
basliklar itibariyla Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii esas alinarak
hazirlanmigtir. Raporun hazirlanmasmda, Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen
giiclii yonler ile gelismeye acik alanlar dikkate alinmig ve her bir alt baghkta rapora atif
verilerek Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamindaki geri bildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirmeler vurgulanmistir.

Raporda yazim standardim saglamak amaciyla, Kalite Koordinatorliigi ilgili
komisyonlardan gelen raporlar dogrultusunda Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun
yazim siirecini tamamlamistir. Daha sonra, goriis ve onerilerin alinmasi amaciyla taslak
rapor ilgili komisyon iiyelerine iletilmistir. Geri bildirimler sonrasmnda rapor Kalite
Koordinatorliigii tarafindan nihai hale getirilip her bir alt olciit icin ilgili kanitlarla
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine
(KGYBS) yiiklenmistir.

Oz degerlendirme cahismalary, kalite giivencesi sisteminin tiim alanlarinda biitiinlesik,
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapida ve etkin bir sekilde PUKO dongiisii
dogrultusunda yénetilmektedir. Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, kalite giivencesi
sistemini tiim silireclerine entegre ederek, siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilir kalite
anlayisi dogrultusunda ¢alismalarim kararhlikla stirdiirmektedir.
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Erzincan Binali Yidirim Universitesi 5467 sayih Kanun ile 01.03.2006 tarihinde
Erzincan Universitesi adi ile kurulmustur. 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayih Resmi
Gazete’de yaymmlanan 7148 sayih Kanunun 6. maddesi ile Erzincan Universitesinin
ismi "Erzincan Binali Yildirim Universitesi" seklinde degistirilmistir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi; biri Yalnizbag merkez yerleskesi olmak iizere il
Merkezinde dort, ilcelerde yedi, toplam on bir farkh yerleskede 326.456 metrekaresi
kapalh alan olarak toplam 2.460.734 metrekare alanda hizmet vermektedir.
Universitede egitim-6gretim isleri ve bilimsel aktiviteler icin 350 adet derslik, 44 adet
bilgisayar laboratuvari, 86 adet diger laboratuvar, 19 adet amfi bulunmaktadir.
Ogrenci, akademik ve idari personelin kullanimma sunulan sosyal alanlar kapsammda
ise 15 yemekhane, 14 kafeterya, 8 kantin, 34 toplant1 salonu, 9 konferans salonu, 3
sinema salonu, 10'u acik 1'i kapali olmak iizere toplam 11 spor tesisi bulunmaktadir.

Erzincan Binali Yildirmm Universitesinde Aralik 2025 tarihi itibari ile 24595 6grenci
egitim-ogretim almaktadir. Bu oOgrencilerin 963’ yabanci uyruklu oOgrencilerden
olusmaktadir. On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin 6grenim tiiriine
gore dagihmlari Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arahk 2025 itibariyle 6grenim tiiriine gore 6grenci sayilari

(Ogrenim [Onlisans [Lisans [Yiiksek Doktora [Toplam
Turua lisans

Birinci Ogretim 10022 11826 1609 218 23828
Tkinci Ogretim |86 361 0 0 339
Uzaktan 428 0 0 0 428
Ogretim

TOPLAM 10536 12187 1609 218 24595
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Erzincan Binali Yildirmm Universitesinde Aralik 2025 tarihi itibari ile toplam 649 idari
ve 1064 akademik personel bulunmaktadir. Akademik personelin unvanlarma gore
dagihmlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Aralik 2025 itibariyle 6gretim elemani sayilari

Profesor [Dogent [Doktor Ogretim |Arastirma [Yabanc1 Uyruklu [Toplam
Ogretim Uyesi|Gorevlisi |Gorevlisi |Ogretim Elemam
158 184 399 181 141 1 1064

Erzincan Binali Yidirim Universitesinde 13 fakiilte, 3 yiiksekokul, 11 meslek
yiiksekokulu, 4 enstitii bulunmaktadir. Bu birimlerde 101 6n lisans, 59 lisans, 52
yiiksek lisans ve 26 doktora olmak iizere toplam 238 program yiiriitiilmektedir.
Ayrica, 21 uygulama ve arastirma merkezi ile Rektorliige bagh 22 koordinatorlik
bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesinin 10 programinin tamami, Eczacilik Fakiiltesi, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Hemsgirelik Boliimii, Fen Edebiyat Fakiiltesinin 6 programi ve
Meslek Yiiksekokulunun 3 programi olmak iizere toplam 21 program akreditasyonu
vardir. Diger yandan farkh akademik birimlerde program akreditasyonu calismalari
siirdiiriilmektedir.

Tablo 3. Aralik 2025 giincel program sayilar1

Program Tiru Program Say1is1
On Lisans 141

Lisans 03

Yiiksek Lisans 68

Doktora 30

Toplam 332

Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin Misyonu:
y

Insan merkezli bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akh esas alarak iilkemizin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda {istiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararasi olcekte bilim
ve teknoloji iireterek bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida
bulunmak ve toplumun sorunlarm ¢ézmeye yonelik cahsmalar yapmaktir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin Vizyonu:
“Anadolu’da bir diinya tiniversitesi” olmaktir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin Temel Degerleri:
« Insana sayg « Evrensellik
« Toplumun sorunlarina duyarlhhk « Cevre bilinci
« Bilimsel ozgiinliik ve ozgiirliik

« Seffaflik

« Adalet ve esitlik « Verimlilik



» Miikemmeli aramak « Katilimeilik
Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin Amac ve Hedefleri:
Amaclar

(A1) Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinde Kaliteyi Artirarak Cagdas Bakis Acisma ve
Toplumsal Bilince Sahip Bireyler Yetistirmek

(A2) Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci
ve Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

(A3) Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Olcekte Gerceklestirilen Faaliyetler
Araciligiyla Toplumsal Farkindahk Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida
Bulunmak

(A4) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirerek Ulusal ve Uluslararasi Standartlar
Cercevesinde Siirdiiriilebilir Bir Yonetisim Sistemi Olusturmak

Hedefler

(H1.1) Nitelikli egitim programlari, giincel icerik ve etkili 6gretim yontemleri ile
ogretimin kalitesini artirmak

(H1.2) Ulusal/uluslararasi proje faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini artirmak

(H1.3) Ogrenci ile ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi hareketliliklerini
artirmak

(H1.4) Mezunlarm kariyer siirecini takip etmek, ogrencilere kariyer planlamasi ve
damismanlik hizmetleri vermek

(H1.5) Ogrencilere sosyal sorumluluk ve etik deger bilinci kazandirmak

(H2.1) Ulusal ve Uluslararas1 endekslerde taranan bilimsel yaymlarin sayism ve
niteligini artirmak

(H2.2) AR-GE proje sayismi artirmak
(H2.3) Lisansiistii programlarin sayismin ve niteliginin artirilmasi

(H2.4) Patent, faydali model ve tasarim c¢aligmalarmin sayisinin ve niteliginin
artirilmasi

(Hz2.5) Kamu-Sanayi-Universite is birlikleri ile yerel ve bolgesel ihtiyaclara yénelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

(H3.1) Sosyokiiltiirel degerlerin korunmasi, desteklenmesi ve yaygmlastirilmas igin
toplumsal farkindaligi artirmak

(Hs.2) Siirdiiriilebilirlik anlayisini toplumsal katki faaliyetleriyle yaygmlastirmak

(H3.3) Yasam boyu 6grenmeye yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi



(H3.4) Yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

(H3.5) Deprem basta olmak iizere afetlere karsi kurum ve kuruluslar ile is birligi
icerisinde toplumsal farkindalik ve direncliligin artirilmasi

(H4.1) Kalite Kiiltiirtiniin Yaygnlastirilmasi

(H4.2) Kurumsal Aidiyetin ve Memnuniyetin Artirilmasi

(H4.3) Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminin Olusturulmasi ve Gelistirilmesi
(H4.4) Teknolojik ve Fiziki Altyapmin Iyilestirilmesi

(H4.5) Uluslararasi1 Taninirhgin Artirilmasi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi (PG1.1.1): Akreditasyon kuruluslarinca akredite edilen
program sayisl

Performans Gostergesi (PG1.2.3): Ogrenciler ile gerceklestirilen projelerden iiretilen
bilimsel cikt1 sayis1

Performans Gostergesi (PG1.3.1): Yiiksekogretim kurumlari ile yapilan isbirligi sayisi

Performans Gostergesi (PGi1.4.1): Mezunlarin yeterliklerine iliskin paydas
memnuniyet orani

Performans Gostergesi (PG2.1.2): SCI, SCI-E, ESCI, SSCI, AHCI endekslerinde
taranan dergilerde ogretim tiyesi basina diisen bilimsel yayin sayis1

Performans Gostergesi (PG2.2.4): Bilimsel arastirma projelerinden {iretilen yayin
sayisl

Performans Gostergesi (PG2.3.4): Lisansiistii tezlerden tiretilen yayin sayisi
Performans Gostergesi (PG2.4.1): Patent, faydali model ve tasarim basvuru sayisi

Performans Gostergesi (PG3.3.4): Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin
sayisl

Performans Gostergesi (PG4.2.1): Ogrenci memnuniyet oran
Performans Gostergesi (PG4.2.2): Akademik personel memnuniyet orani
Performans Gostergesi (PG4.2.3): Idari personel memnuniyet oran

Performans Gostergesi (PG4.3.1): Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sisteminde kullanilan
modiil sayis1

Performans Gostergesi (PG4.5.1): Universitenin Times Higher Education (THE)
uluslararasi siralamasina gore yeri



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Erzincan Binali Yildirnm Universitesinde yonetisim modeli ve idari yapi, kurumun
misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, 2547 sayih Kanun ve ilgili
mevzuat cercevesinde olusturulmus kurumsal bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda
organizasyon semasl, bagh olma ve rapor verme iligkileri, gorev tammlari, is akis
siirecleri ve hassas gorevler tammmlanmis; akademik ve idari birimlerin tegkilat igindeki
konumu, alt ve iist birimleri ile sorumluluk alanlar1 belirgin hale getirilmistir. Soz
konusu diizenlemeler kurumsal internet sitesi ve birim sayfalar1 iizerinden
yaymnlanarak paydaglarin bilgisine sunulmakta, boylece yonetisim yapismin bilinirligi
ve erisilebilirligi saglanmaktadir (OD2). Rektor yardimeilarimin gorev ve sorumluluklar:
da kurum kimligiyle uyumlu, seffaf ve yetkinlik esash bicimde tammlanmis ve
yaymmlanmistir (OD3). Ayrica kurumsalligin giiclendirilmesi ve siirekliliginin
saglanmas1 amaciyla hazirlanan Kurumsal Kimlik Kiavuzu, yonetisim modelinin
kurumsal kiiltiir boyutunu destekleyen bir arac olarak kullamlmaktadir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda da iiniversitenin organizasyon semasmm ilgili
mevzuatla uyumlu bicimde yapilandirildig, tim birimlerin tegkilattaki yerinin,
gorevlerinin ve igleyisine iligkin bilgilerin internet sayfalari iizerinden erisilebilir oldugu
belirtilmis; iist yoOnetimin kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik yiiksek
motivasyonu ile akademik ve idari personel ve ogrencilerle kurdugu giicli iletisim
kurumun giicli yonleri arasmda degerlendirilmistir. Universitemizde yonetisim
modelinin yalnizca tamimh bir organizasyon yapisi olarak birakilmamasi, {ist yonetimin
siireclere goriiniir bicimde katihmi ve kalite giivencesi ¢alismalarm sahiplenmesiyle
desteklenmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yapmin igleyisi, kurumsal amac¢ ve hedeflerle uyumu
bakimmdan diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Yonetim Gozden Gecgirme Raporlary, Siire¢ Performans
Izleme Karneleri, ic ve dis tetkik raporlari, Diizeltici Faaliyet Takip Listeleri ve Faaliyet
Raporlar1 aracihiglyla yonetisim ve organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalar
degerlendirilmektedir (OD3) (OD3), (OD3), (OD4), (OD4). Bunun yaninda birim bazh
anket sonuclarmn geri bildirimi ve kalite siireclerine iliskin bilgilendirmeler, Ust

Yonetimin katihmiyla gerceklestirilen birim ziyaretleri aracihgiyla yiiriitiilmekte;
boylece kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yayginlastirilmasi st yonetim liderliginde
desteklenmektedir (OD4). Kalite Koordinatoriiniin Rektor Yardimcisi olmasi, Kalite
Yonetim Sistemi Organizasyon Semasmda yer alan alt komisyonlarin ilgili Rektor
Yardimcisma bagh calismasi ve toplantilara Rektor Yardmmcilarmin aktif katilimi,
stireclerin esgiidiim icinde yiiriitiilmesine ve yonetisim modelinin islevselligine 6onemli
katki saglamaktadir (OD3).

Kontrol ve degerlendirme bulgular1 dogrultusunda iyilestirme cahsmalar1 da kurumsal
mekanizmalar iizerinden siirdiiriilmektedir. Universitemizdeki akademik birimlerin
hedefleri ile Stratejik Planda yer alan hedeflerin uyumunun izlenmesi amaciyla her alt
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ayhk donemlerde Stratejik Plan Performans Gostergeleri birimler tarafindan Veri
Yonetim Sistemi (VYS) aracihgiyla girilmektedir. Birimler, tiniversitenin stratejik
hedef ve performans gostergelerini dikkate alarak kendi hedeflerini belirlemekte; birim
ve iiniversite hedefleri eslestirilmektedir. Sonraki raporlama donemlerinde performans
yiizdeleri hesaplanarak degerlendirme yapimakta ve gerekli iyilestirme cahsmalar:
planlanmaktadir. Bu siirecin daha sistematik ve izlenebilir yiiriitiillmesi amaciyla,
yazihm siireci tamamlanan Veri Yonetim Sisteminin BODR modiilii 2024 yih Ocak ay1
itibariyla kullamlmaya baslanmis ve 2024 yih raporlar1 sistem iizerinden
olusturulmustur (OD4). Boylece yoOnetisim modeli ve idari yapi, tamimh bir
organizasyon semasi ve gorev dagihmi ile smirh kalmayip, veri temelli izleme,
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalariyla desteklenen biitiinciill bir yonetim
anlayisi icinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Liderlik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Rektorliigii, iist yonetim diizeyinde kalite y&netim
sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli artirilmasi yoniinde acik
bir sahiplik ortaya koymakta; bu dogrultudaki liderlik yaklasimi Kalite El Kitabinda
“Liderlik ve Taahhiit” baghgi altinda tamimh bicimde yiiriitiilmektedir (OD2). Kalite
yonetim sistemine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin organizasyon yapisi igcinde
tamimlanmis olmasi, liderligin yalnizca tist diizey yonetsel irade ile smirh kalmamasmy;
siire¢, komisyon ve birim diizeyine yayilan bir yonetisim pratigi icinde isletilmesini
saglamaktadir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorliigii, ilgili Rektér Yardimcismin
liderliginde haftalik rutin toplantilarimi gerceklestirmekte; toplantilarda kalite yonetim
takviminde yer alan siirecler degerlendirilmekte, haftalik glindem, tamamlanan isler ve
planlanan faaliyetler ele ahnmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama
stirecinde ise Kalite Koordinatorliigii tarafindan organize edilen ve tiim ilgili komisyon
iiyelerinin katildig1 periyodik toplantilar yapimakta; bu toplantilarda mevcut durum
degerlendirilmekte, siireclere iligkin bilgilendirmeler yapimakta ve katihmcilik ilkesi
dogrultusunda kararlar ahnmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi organizasyon yapisindaki
komisyonlara ilgili Rektor Yardimcisinin liderlik etmesi ve toplantilara aktif katihm
saglamasi, kalite giivencesi kiiltiirliniin iist yonetim diizeyinde sahiplenildigini
gostermektedir (OD4), (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumun c¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetildigi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde periyodik toplantilar
yapildigi, bu toplantilara her diizeyden temsilcinin katildig1 ve kararlarm katihmcilik
ilkesiyle alindig1 vurgulanmistir. Ayrica, Kalite Politikasinin, Kalite Yonetim Sistemi
Organizasyon Semasindaki paydaslarm katihmiyla gerceklestirilen calistayda
giincellenmis olmas1 da katilmae liderlik yaklasimmin somut bir gostergesi olarak
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, liderlik uygulamalarmdan elde edilen
iyilestirmelerin kurum geneline daha sistematik bicimde yayginlastirilmasi gerektigi
gelisim alam olarak belirtilmistir. Universitemizde liderlik uygulamalar1 bu geri
bildirimler dogrultusunda yalnizca karar alma ve yonlendirme boyutunda degil, izleme,
degerlendirme ve kurumsal yaygimlastirma boyutunda da giiclendirilmektedir.
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Universitede akademik ve idari birimler ile yonetim arasmda etkin bir iletisim ag
olusturulmustur. Ust Yonetim her yil tiim birimlere diizenli ziyaretler gerceklestirerek
birim yonetimleri ve o6grencilerle paylasim toplantilar1 yapmakta; bu toplantilar
aracihgiyla sahadan dogrudan geri bildirim alinmakta, kalite siireclerine iliskin
farkindalik artirilmakta ve birimlerin ihtiyaclar1 yerinde degerlendirilmektedir (OD4).
Ayrica liniversite genelinde kalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesi ve yayginlastiriimasi
amaciyla her yil kalite bilgilendirme ve memnuniyet anketi degerlendirme toplantilar
diizenlenmektedir. Kalite kiiltiiriiniin ogrenciler arasinda yaygimlastirilmas1 amaciyla
olusturulan Kalite Ogrenci Toplulugu araciigiyla da cesitli faaliyetler yiiriitiilmekte,
yeni katilan 6grencilere bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (OD4). Kalite Ogrenci
Toplulugu iiyesi 6grencilerden 8'inin YOKAK Kalite Elcileri Egitimine katilmis olmasi ve
2 dgrencinin Ogrenci Degerlendirici olarak gorev almas, liderlik anlayismmn yalnizca
yonetim kadrosu ile smirh tutulmadigim; ogrenci katihmimi da kapsayacak sekilde
genigletildigini gostermektedir.

Liderlik uygulamalarinin kalite glivencesi sistemi ve Kkalite Kkiiltiirline katkisi,
performans gostergeleri ve izleme mekanizmalar: ilizerinden degerlendirilmektedir.
Kalite kiiltiiriiniin gelisimi, Universite Faaliyet Raporunda yer alan "Hedef 4.1 Kalite
Kiiltiiriiniin Yayginlastirlmasi" ve buna yonelik tamimlanan dort performans gostergesi
aracihgiyla olciilmekte ve izlenmektedir (OD3). Bunun yaninda kalite bilgilendirme ve
memnuniyet anketi degerlendirme toplantilarinda elde edilen bulgular dikkate
alnmakta; ihtiyac duyulan alanlar icin Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Formlar:
araciigiyla iyilestirme caligmalar1 planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Kurumsal
Akreditasyon Raporunda yer alan, liderlik uygulamalarmdan elde edilen
iyilestirmelerin kurum geneline yaygmlastirilmas1 geregine iliskin tespit de bu
siireclerde dikkate alinmais; liderlik uygulamalarmim etkisinin sadece belirli birimlerde
degil, liniversite genelinde izlenmesi ve yaygmlastirilmas1 yoniinde adimlar atilmigtir.
Bu ¢ercevede liderlik, kurumda yalnizca yonetsel bir islev olarak degil; kalite giivencesi
sisteminin  gelisimini destekleyen, katiimeciligi gliclendiren, geri bildirimleri
degerlendiren ve iyilestirme siireclerini harekete geciren bir kurumsal kapasite olarak
isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Frzincan Binali Yildirnm Universitesi, yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki
degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
kurumsal doniisim kapasitesini gelistirmeye calisan bir yonetsel yaklasima sahiptir.
Kurumun gelecege hazir olmasm saglamak amaciyla amag, misyon ve hedefleri
dogrultusunda degisim yoOnetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklagmmlarmdan
yararlanmlmaktadir. Bu kapsamda 2025-2029 Stratejik Plam1 hazirlanirken durum
analizi gerceklestirilmis; kurumun ulusal ve uluslararasi hedefleri, paydas beklentileri
ve kurumsal yetkinlikleri dikkate alinarak stratejiler ve ihtiyaclar tammlanmigtir.
Stratejik Planin durum analizi béliimiinde, kurumun amac ve hedefleri dogrultusunda
tespitler yapilmis; bu tespitlere bagh olarak yiiriitiilecek faaliyetler, sorumlu birimler
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ve is birligi mekanizmalar1 belirlenmistir. Paydas analizi ile i¢c ve dis paydaslar
tamimlanmis, goriis ve oOnerileri almarak planin amac ve hedeflerine yansitilmistir.
Kurum ici analiz kapsaminda insan kaynaklar: yetkinlik analizi, kurum kiiltiirii analizi,
fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ile mali kaynak analizi
gerceklestirilmistir (OD3, syf. 32-43).

Kurumsal doniistim kapasitesinin uygulama boyutunda, akademik faaliyetler analizi ile
Universitenin yiiksek deger iirettigi ya da basarih performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken yonleri egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katk: temel
fonksiyonlar1 cercevesinde degerlendirilmistir. Bu analizde giiclii ve zayif yonler
belirlenmis; giicli yonlerden nasil yararlamlacagi ve zayif yonlerin nasil
iyilestirilecegine iliskin ¢oziim onerileri gelistirilirken diger iiniversitelerle kiyaslama
calismalar1 da yapilmistir (OD4, syf. 66). Benzer sekilde yiliksekogretim sektorel analizi
ile Universite, icinde bulundugu cevre ve sektdér baglaminda bir biitiin olarak
degerlendirilmis; firsatlar ve tehditler ortaya konularak makro cevresel gelismelerin
kuruma yansmmalar1 belirlenmistir (OD4, syf. 32-43). Kurumun giiclii ve zayif yonleri
ile dis cevrede olusabilecek firsat ve tehditler, kurum i¢i analiz ve yiiksekogretim
sektorel analizi sonuclarindan yararlanillarak GZFT analizi cercevesinde bir araya
getirilmis; bu bulgular dogrultusunda gelecek senaryolar1 tanmmlanmistir (OD4, syf. 62-
66). Ayrica, liniversitenin bircok yiiksekogretim kurumu ile dogrudan ya da dolayh
rekabet icinde bulunmasi dikkate alinarak konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger
sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklhlasma stratejisi
belirlenmistir (OD4, syf. 75-78). Bu siirecte Yiiksekogretim Kurulu, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanhg ile yerel ve bolgesel
paydaslarin goriisleri alinmis; belirlenen hedefler dogrultusunda sorumlu ve is birligi
yapacak birimler tamimlanmistir (ODg, syf. 77, 85).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumun c¢evik bir yonetim yaklasimina sahip
oldugu, iligkileri, zamamni, kurumsal motivasyon ve stresi etkin ve dengeli bicimde
yonetebildigi belirtilmis; ayrica kurum ekosisteminde ve temel fonksiyonlar:
cercevesinde meydana gelen degisimlere yonelik analiz, kiyaslama ve gelecek
senaryosu olusturma ihtiyacinin belirlenmis oldugu ifade edilmistir. Raporda, i¢ ve dis
paydaslarin katihmiyla gerceklestirilen GZFT analizi ve buna dayah olarak hazirlanan
2020-2024 Stratejik Plani, kurumsal doniisim kapasitesinin 6nemli bir gostergesi
olarak degerlendirilmistir. Universitemizde 2025-2029 Stratejik Plam hazirhk
stirecinde gerceklestirilen durum analizleri, kiyaslamalar, sektorel degerlendirmeler ve
gelecek senaryolari, bu kapasitenin sonraki plan doneminde daha sistematik bicimde
siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda ayrica kurumun
sehir, sanayi ve diger dis paydaslarla giiclii bag ve is birligine sahip oldugu, Erzincan
ilindeki tek devlet iiniversitesi olmanin sagladigi avantaji firsata doniistiirebildigi
vurgulanmistir. Universitemizde déniisiim kapasitesinin siirdiiriilmesi de bu dis paydas
iligkileriyle desteklenmektedir. Boylece kurumsal doniisiim kapasitesi; planlama
asamasinda analiz, kiyaslama ve senaryo tliretimiyle; uygulama asamasida stratejik
onceliklerin hayata gecirilmesiyle; kontrol ve iyilestirme asamasinda ise degisen
kosullara gore onceliklerin yeniden ele alinmasi ve yeni kurumsal yapilanmalarm
gelistirilmesiyle biitiinciil bir ¢ercevede yiiriitiilmektedir.

Kontrol ve iyilestirme boyutunda ise kurumsal doniisiim kapasitesi, yalnizca plan
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dokiimanlarinda tanimh bir yaklasim olarak birakimamis; degisen kosullara gore
kurumun onceliklerini yeniden belirleyebilme kabiliyetiyle de somutlagsmistir.
Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda bir dénem oncelikli alan olarak
belirlenen “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” konusunda proje ve cesitli faaliyetler
yiiriitilmiis; ancak YOK tarafindan bu alanm baska bir iiniversiteye verilmesi
sonrasinda kurum, doniistim kabiliyeti cercevesinde yonelimini “Deprem Teknolojileri”
alanina kaydirmistir. Bu kapsamda Deprem Teknolojileri Enstitiisiiniin kurulmasi
yoniinde adim atilmis; 26 Temmuz 2022 tarihli ve 31904 sayii Resmi Gazete'de
yaymmlanan 5867 sayilh Cumhurbagkanhg Karar: ile enstitiiniin idari ve akademik
yapilanma siireci baslatilmistir. Devam eden siirecte enstitiiniin arastirma-gelistirme
altyapismin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmiis; Erzincan Belediyesi
tarafindan sismometre destegi saglanmis, akademik personel yetkinliginin gelistirilmesi
ve uluslararasillasmanin desteklenmesi amaciyla farkh iiniversitelerden ve yurt
disindan katihmecilarm yer aldig calistaylar diizenlenmistir (OD3), (OD4). Bu yoniiyle
kurumsal doniisiim kapasitesi, dis c¢evredeki degisimlere uyum saglayabilen,
onceliklerini yeniden belirleyebilen ve bu degisimi kurumsal yapilanma ile
destekleyebilen bir yonetim yaklagimi olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde ic kalite giivencesi mekanizmalari, kalite
calismalarinin  diizenlenmesi, yiriitiilmesi ve kurum geneline yaygmlastirilmas:
amaciyla olusturulan kurumsal yap: iizerinden isletilmektedir. Bu kapsamda Kkalite
giivencesi calismalarimi yiiriitmek iizere 2015 yiinda Kalite Komisyonu kurulmus;
siirecler 2021 yilina kadar Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
tarafindan yiriitiilmiistiir. 28 Aralik 2020 tarihli Senato Karar ile yiiriirliige giren
Erzincan Binali Yildirm Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile kalite yonetim
sisteminde yeni bir yapilanmaya gidilmis; siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi
olusturmak, uygulamak ve tiim birimler arasmnda koordinasyonu saglamak amaciyla
Kalite Koordinatorliigii kurulmustur (OD2), (OD4). Kalite Koordinatorliigliniin
olusturulmasiyla birlikte mevcut Kalite Komisyonu yapis1 giliclendirilmis; Kalite
Koordinatorii ve yardimcilar1 komisyona dahil edilmis, ayrica 6grencilerin kalite

siireclerine aktif katthmm saglamak iizere YOKAK Kalite Elcisi ve Degerlendirici
egitimlerini tamamlayan bir 6grenci Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi olarak
belirlenmistir. Bunun yanmnda Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi ile farkh
birimlerden cok sayida ogrencinin Kalite Koordinatorliigiinde kismi zamanh olarak
gorev almasi saglanarak ogrenci katihmi uygulama diizeyinde de desteklenmistir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarinm kurum geneline yayilmasm saglamak amaciyla,
Kalite Yonetim Sistemi Organizasyon Yapisindaki komisyonlarm yam sira tiim
akademik ve idari birimlerde birim ve boliim kalite komisyonlar1 olusturulmustur
(OD2), (OD3). Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitii ve idari birimlerde
farkh yonetsel ve temsil diizeylerini kapsayacak sekilde yapilandirilan bu komisyonlar
araciligiyla Birim Oz Degerlendirme Raporlarmm hazirlanmas,, memnuniyet
anketlerinin degerlendirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi saglanmaktadir.


https://ebyu.edu.tr/erzincan-belediyesi-ebyuya-mobil-deprem-sismometreleri-hediye-etti/
https://ebyu.edu.tr/universitemizde-deprem-teknolojileri-enstitusu-calistayi/
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=1072
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=232
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=223
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=1152

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlk siirecinde ise kalite siireclerine iliskin veriler
ve degerlendirmeler ilgili komisyonlar tarafindan kendi sorumluluk alanlar:
cercevesinde hazirlanmakta; Kalite Koordinatorliigii bu metinleri biitiinlestirerek
soylem birligi ve yazim standardim saglamaktadir. Birim Oz Degerlendirme Raporlar1
da boliim kalite komisyonlarindan gelen veri ve degerlendirmeler temelinde birim
kalite komisyonlar1 tarafindan tamamlanmaktadir (OD4). Bu yoniiyle ic kalite
giivencesi sistemi, yalnizca merkezi komisyonlar iizerinden degil, birim ve bolim
diizeyine kadar yayilan cok katmanh bir yapi ile yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, Kalite Koordinatorliigliniin kurulmasiyla birlikte i¢
kalite giivencesi sisteminin daha kurumsal bir yapiya kavustugu, program
akreditasyon cahsmalarmm hiz kazandig, kalite el kitabi ile kalite ve alt politika
belgelerinin kamuoyu erisimine ac¢ik olmasmin giiclii yon olusturdugu belirtilmistir.
Ogrenci Kalite Toplulugunun aktif yapis1 ve Kkalite odiillerine iliskin kurumsal
diizenlemeler de bu cercevede olumlu degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Kalite El
Kitabmin ISO odakh dili nedeniyle giincellenmesi ihtiyaci ile baz siireclerde paydas
katiim oranlarinin diisiik kalmasi gelisim alani olarak isaret edilmistir. Bu tespitler, i¢
kalite giivencesi mekanizmalarmm yalmzca tanimh ve igler olmasmin degil, aym
zamanda paydas katiimi ve kurumsal dil bakimindan siirekli gzden gecirilmesinin de
onem tasidigini gostermektedir.

I¢c kalite giivencesi mekanizmalarmimn isleyisi, kurumsal belgeler ve izleme araclar
iizerinden diizenli olarak degerlendirilmektedir. Universitemiz 2015 yiindan itiaberen
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesini sahiptir. Bu kapsamda siireclerin
tanimlandigi Kalite El Kitab1 hazirlanmig; mevzuata uygunluk, gorev-yetki-
sorumluluklarm belirlenmesi, siireclerin tanmmlanmasi, planlanmasi, uygulanmasi,
kontrol edilmesi, diizeltici faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve siirekli iyilestirmenin
saglanmasma yonelik mekanizmalar isletilmektedir. 2025 yih icerisinde tiim birimler
Kalite Faaliyet Planlarm hazirlamis, Siire¢ Performans izleme Karnelerini aylik olarak
diizenlemis, risk analizlerini gozden gecirerek gerekli giincellemeleri yapmis ve donem
sonlarinda birim yonetim gozden gecirme raporlarmm hazirlamistir. Boylece birim
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, sonuclarmin izlenmesi, risklere karsi onlem
alinmasi ve yeni iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi saglanmistir.

Kalite kiiltiirtiniin geligtirilmesinde program akreditasyonu calismalar1 da i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarinin 6nemli bir bilesenidir. Bu kapsamda akreditasyon
calismalar1 Akreditasyon Komisyonu tarafindan yiiriitiilmekte; lisans programlarmin
akreditasyon siireclerine hazirlanmasi, birimlerde farkindahgin artirilmasi ve
akreditasyon kiiltiiriiniin yerlesmesi amaciyla cesitli toplantilar ve etkinlikler
diizenlenmektedir (OD3). Yapilan cahsmalar sonucunda bazi programlarin ilgili
akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilmis olmasi ve diger birimlerde de
akreditasyon siireclerinin devam etmesi, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin program
diizeyinde de karsilik buldugunu gostermektedir (OD4). Bu cercevede Universitemizde
ic kalite giivencesi mekanizmalar;; komisyon yapilanmasi, kalite koordinasyonu,
performans izleme, risk yonetimi, akreditasyon ¢alismalari1 ve paydas katihmi araclar:
tizerinden gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
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paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Erzincan Binali Yildirim Universitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
stireclerini, dogru, giincel, ilgili ve erisilebilir bilgi sunma ilkesi dogrultusunda
yiriitmektedir. Bu kapsamda kurumsal internet sayfasi, resmi sosyal medya hesaplari
ve kurumsal iletisim araclari aracihgiyla kamuoyunun diizenli bicimde bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve iletisim siireclerinin sistematik, dogru,
giincel ve standart bir yapida yiiriitiilmesi amaciyla 15.02.2021 tarihli Senato Karari ile
“Halkla iliskiler ve Basm”, “Rektérliik iletisim” ve “Dijital Medya ve Dokiimantasyon”
birimlerinden olusan Kurumsal Iletisim Koordinatérligii kurulmustur (OD3).
Yonergesi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiiren Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii;
iiniversitenin paydaslariyla iligkilerini yonetmek, iletisim hedeflerini belirlemek, bu
hedeflere yonelik stratejiler gelistirmek ve kurumsal kimlik ile saygmhgn ulusal ve
uluslararasi diizeyde siirdiiriilmesine katki saglamakla gorevlidir (OD3). Bu cergevede
dis paydaslar, yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskiler koordine edilmekte; {iniversite web
sayfas1 ve resmi sosyal medya hesaplar: iizerinden bilgilendirme yapilmakta, ayrica
basin toplantilar1 ve damsma kurulu toplantilar1 yoluyla kamuoyuna yonelik
bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda da kamuoyunu bilgilendirme ve iletisim
stireclerinin sistematik olarak dogru, giincel ve standart bicimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Kurumsal Iletisim Koordinatérliigiiniin kurulmus olmas1 olumlu
degerlendirilmistir. Ayni raporda, iiniversitenin web sayfasinda gecmis donemleri de
icerecek sekilde Stratejik Planlar, Stratejik Plan Izleme Raporlari, Faaliyet Raporlari ve
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarm kamuoyuyla paylasmasmn seffaflik acisindan
onemli oldugu belirtilmistir. Ayrica 6grenci ve personelin dilek, oneri ve sikayetlerini
iist yonetimle paylasabilmesine imkidn veren RIMER ve karekod uygulamasmin
bulunmas1 ve bu mekanizma {izerinden gelen geri bildirimlere dayah onleyici
faaliyetlerin hizh bicimde gerceklestiriliyor olmasi kurumun giiglii yonleri arasinda
degerlendirilmistir (OD4), (OD4).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamalarmin etkililigi farkh araclar
iizerinden izlenmektedir. Diizenlenen etkinliklere iliskin geri bildirim almak amaciyla
katihmeilara FEtkinlik Degerlendirme Anketi uygulanmakta ve sonuclar analiz
edilmektedir (OD3). Kamuoyu ve paydaslarmn iiniversite faaliyetlerini daha biitiincil
bicimde izleyebilmesi amaciyla toplumsal katk: faaliyetleri katalog haline getirilerek
Toplumsal Katki Katalogu hazirlanmis ve paydaslarin degerlendirmesine sunulmustur
(OD4). Benzer sekilde, iiniversitenin resmi kanallarinda yaymmlanan haberler belirli
dénemler itibariyla EBYU Haber Biilteni halinde bir araya getirilmekte; boylece
kamuoyu ve paydaslarm kurumsal faaliyetlere daha diizenli bicimde erisebilmesi
saglanmaktadir (OD4). Universiteye ait tamtim kataloglarmin belirli araliklarla
giincellenerek kamuoyuna sunulmasi da bu siirecin bir parcasi olarak yiiriitiilmektedir

(OD4).

Saydamhgin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri
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tizerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonunun gerceklestirilmesi amaciyla;
Erzincan Binali Yidirim Universitesinin "2023 Yih Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu" hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur (OD4). 2024 y1h
icerisinde; 2023 yih Idare Faaliyet Raporu ve 2023 Yih Performans Programi
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur (OD4), (OD4). 5018 Sayili Kanun'un
On Mali Kontrol bagshkh 58. Maddesi ve Mali Hizmetler Birimi bashkh 60. Maddesi
kapsaminda harcama birimleri tarafindan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

tarafindan gerekli kontroller yapilmaktadir. Ayrica, aym Kanunun 63. Maddesine gore
Universitemiz ic denetim birimi tarafindan ic denetim, 68 ve 69. Maddeleri
kapsaminda da Sayistay Baskanhg tarafindan dis denetim yapilarak kaynaklarm etKkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi1 mevzuat kapsaminda garanti altina almmaktadir.

izleme bulgular1 dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 gelistirilmeye devam etmektedir. Etkinlik degerlendirme sonuglari,
paydas geri bildirimleri ve kurumsal iletisim uygulamalarmdan elde edilen veriler
dikkate alnarak bilgilendirme araclarinin cesitliligi artirdlmakta; haber biiltenleri,
tanitim kataloglar1 ve tematik kataloglar gibi uygulamalarla kurumsal goriiniirliik
giiclendirilmektedir. RIMER ve benzeri geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla iletilen
taleplerin degerlendirilmesi ve buna bagh onleyici faaliyetlerin yiiriitiilmesi,
kamuoyunu bilgilendirme ile hesap verebilirlik siireclerinin yalnizca bilgi paylasmaiyla
siirh kalmadigmi, geri bildirim temelli bicimde gelistirildigini gostermektedir. Bu
cercevede lniversitemizde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, tanimh
kurumsal yapilar, resmi raporlama araclari, geri bildirim mekanizmalar1 ve denetim
siirecleri  lizerinden siirdiiriilen biitlinciill bir yoOnetim anlayis1 icerisinde
yuriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Erzincan Binali Yildinm Universitesinin misyonu, “Insan merkezli bir egitim
anlayisiyla, bilimi ve akh esas alarak iilkemizin degerleri ve hedefleri dogrultusunda
tstiin nitelikli bireyler yetistirmek; uluslararasi olcekte bilim ve teknoloji iireterek
bolgenin ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasma katkida bulunmak ve toplumun
sorunlarm ¢ozmeye yonelik cahsmalar yapmak” olarak tanmmlanmistir (OD2).
Universitenin vizyonu ise “Anadolu’da bir Diinya Universitesi” olmaktir. Misyon ve
vizyon ifadeleri, kurumun egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
yonelimlerini biitiinciil bicimde yansitmakta; stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu bir
cerceve sunmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda da misyon ve vizyonun stratejik amaclarla uyumlu
oldugu, hem egitim-ogretim hem de arastirma-gelistirme faaliyetlerini kapsayacak
bicimde tanmmlandigi ve kurumun toplumsal gelismelerle paralel olarak kendisini
gelistirmeyi hedefleyen bir yonelime sahip oldugu belirtilmistir. Aym raporda,
iiniversitenin stratejik planmi tammmh siirecler cercevesinde olusturdugu, alt1 ayhk
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periyotlarla izledigi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarm
sekillendirdigi ifade edilmistir. Bu degerlendirme, misyon, vizyon ve politikalarmn
yalnizca tanmmlanmis ifadeler olarak kalmadigmi; kurumsal planlama ve izleme
siireclerine yon veren temel referanslar olarak kullanildigim gostermektedir.

Frzincan Binali Yidirmm Universitesinde kalite giivence calismalary; Kalite
Koordinatorliigii basta olmak iizere egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, yoOnetim
sistemi, akreditasyon, uluslararasilasma, toplumsal katki komisyonlari, birim ve boliim
kalite komisyonlary, Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgmin esgiidiimii ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
tim komisyon iiyelerinin katihmiyla gerceklestirilen cahstay sonucunda kurumsal
politikalar olusturulmus; kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
yoOnetim sistemi ve uluslararasilagsma alanlarinda ayr1 ayr1 yazih hale getirilerek Rektor
onayiyla kamuoyuyla paylasimistir. Boylece kurumun temel yonelimleri yalnizca genel
bir kalite politikasi ile sinirh birakilmamis; ana faaliyet alanlarim kapsayan biitiinciil bir
politika seti olusturulmustur.

Kurumsal politikalarm gilincellenmesi, elde edilen verilerin degerlendirilmesi
dogrultusunda planlanmakta; 2025-2029 Stratejik Plan cahsmalar1 kapsaminda
kurumsal politikalar ile bu politikalarla iliskili amac ve hedefler gozden gecirilmektedir
(OD4). Stratejik plan dahilinde olusturulan biitiin ama¢ ve hedefler kurumsal
politikalarla  iligkilendirilmekte; = uygulama  sonuclar1  ilgili  komisyonlarda
degerlendirilerek gerekli iyilestirme cahsmalar1 yapilmaktadir. Bu yoniiyle misyon,
vizyon ve politikalar; kurumsal kimligi tanimlayan ifadeler olmanin 6tesinde, stratejik
planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine yon veren temel belgeler olarak
islev gormektedir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin kurumsal politikalar1 aracithgiyla kurumun
oncelikleri, temel ilkeleri ve gelisim yonelimi acik bicimde ortaya konulmaktadir.
Boylece misyon, vizyon ve politikalar arasinda biitiinliik saglanmakta; kurumun
stratejik yonelimi uygulamaya ve degerlendirmeye yansiyan bir yapr iginde
siirdiiriilmektedir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi’nin kurumsal politikalar::
° Kalite Politikas1 (OD2)

e  Egitim-Ogretim Politikas1 (OD2)

e  Arastirma-Gelistirme Politikas1 (OD2)

° Toplumsal Katki Politikas1 (OD2)

° Y onetim Sistemi Politikas1 (OD2)

° Uluslararasilasma Politikasi (OD2)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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2, Stratejik amac ve hedefler

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi stratejik amac ve hedeflerini, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler i¢cin
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda, kurumsal katilimi esas alan bir planlama
anlayisiyla belirlemektedir. Bu kapsamda 2020-2024 Stratejik Plam hazirhik siireci,
Rektorliikten baslayarak kurumun farkh diizeylerindeki paydaslarm katihmiyla
baslatilmig; 1 Nolu 2020-2024 Stratejik Plam1 Hazirhlk Calismalar1 Genelgesi
yaymmlanmistir (OD3). Siireci iist diizeyde yonlendirmek tizere Rektor baskanhginda
Universite Yonetim Kurulu iiyeleri ile Genel Sekreterin katimiyla Strateji Gelistirme
Kurulu, hazirhk cahsmalarim1 yiiriitmek {izere ise Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur (OD3). Aym planlama yaklasimi 2025-2029 donemi igin de
siirdiiriilmiig; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirhlk programi olusturularak
cabsmalar belirlenen zaman cizelgesine uygun bicimde yiiriitiilmiistiir (OD3). Ic
paydaslar ile dis paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri anketler aracihgiyla alimmas;
boylece stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesinde katiimec1 bir yontem
benimsenmistir [1_0OD4].

Stratejik planlama siirecinde durum analizi asamasinda kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi,
kurum ici analiz, akademik faaliyetler analizi, yliksekogretim sektorel analizi, tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi yapilmistir. Gelecege bakis asamasinda
misyon, vizyon ve temel degerler gozden gecirilmis; liniversitenin farklilasma stratejisi
kapsaminda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel
yetkinlik tercihleri belirlenmistir. Akademik faaliyet analizinde egitim-o6gretim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlari igin giiclii ve zayif yonler ile sorunlu
alanlar ortaya konulmus; belirlenen tespit ve ihtiyaclar dogrultusunda amac, hedef ve
performans gostergeleri hazirlanmistir (OD4, Tablo 23; syf. 79-84). Bu yoniiyle
stratejik amac ve hedefler, yalmzca iist politika belgelerine uyum gozetilerek degil,
kurumun kendi kapasitesi, ihtiyaclar1 ve paydas beklentileri dikkate alnarak
olusturulmustur.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, 2020-2024 Stratejik Planmin kurum capinda en
yiiksek paydas katiimiyla hazirlanan stratejik plan oldugu, farkh paydaslarm temsil
edildigi genis katilimh bir GZFT analizinin gerceklestirildigi belirtilmistir. Ayni raporda,
iiniversitenin 2020-2024 Stratejik Plani icinde yer alan kurumsal hedeflerin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkmmma Amaclar1 ile uyumunu gosteren iliski matrisi
olusturmas1 ve AVESIS portalindaki bilimsel calsmalarm kalkinma amaclar: ile
iligkisinin incelenmesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Stratejik amac¢ ve hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, iiniversitenin sundugu
hizmetler ve paydas beklentileri dogrultusunda gerceklestirilen diizenli geri bildirim
mekanizmalariyla desteklenmektedir. Bu kapsamda akademik personel, idari personel,
ogrenciler ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri her yil giiz ve bahar
donemlerinde uygulanmaktadir. 2024-2025 giiz ve bahar donemi memnuniyet
anketleri gerceklestirilmis; elde edilen bulgular akademik personel, idari personel ve
ogrenci diizeyinde raporlanmig, genel ve birim bazh analizler yapimis ve sonugclar
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tiniversite iist yonetimine sunulmustur (OD3), (OD4). Sonuglarm degerlendirildigi ve
biitiin birimlere ulastirildig1 hususlar1 web sayfalar:1 lizerinden de duyurulmaktadir.
Degerlendirme sonuclarina gore gerceklestirilmesi gereken faaliyetler planlanmakta,
gerekli goriilen durumlarda diizeltici ve onleyici faaliyetler baslatilmakta; bu faaliyetler
takip listeleri iizerinden izlenmekte ve sonug analiz raporlariyla degerlendirilmektedir
(OD4). Boylece stratejik amac ve hedefler yalmzca plan diizeyinde birakilmamakta,
uygulama sonuclar1 tizerinden diizenli bicimde izlenmekte ve gerekli iyilestirme
kararlarma konu edilmektedir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan kurumsal
hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumuna iliskin
olusturulan iliski matrisi de stratejik hedeflerin izlenmesi ve yonlendirilmesinde
kullanilan o6nemli araclardan biridir (OD3). Bu matris hazirlanirken iiniversitenin
AVESIS portalnda yer alan bilimsel cahsmalarm kalkinma amaclar ile iligkisi
incelenmis; tiniversite hedefleri ile kiiresel amaclar arasmdaki baglant1 goriiniir hale
getirilmistir. Bu cercevede stratejik amac ve hedefler, kurumun bulundugu ilin tek
yiiksekogretim kurumu olma sorumlulugunu da dikkate alacak bicimde, bolgesel
gelisim ve Dbilginin yaygmlastirilmas1 boyutlarim1 6ne c¢ikaran bir anlayisla
sekillendirilmekte; izleme ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda giincellenerek
stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanmitlar

e [1](4)A.2.2-dis paydas anketi sonuc raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi performans y6netimini, stratejik plan, performans
gostergeleri, izleme raporlar1 ve kurumsal degerlendirme araclar iizerinden biitiinciil
bir yaklasmmla yiiriitmektedir. Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plaminda 4 amac,
bu amaclara bagh 20 hedef ve 69 performans gostergesi tanimlanmistir. Her bir
performans gostergesi i¢in hedef kartlar1 hazirlanmis; bunlardan 14’i anahtar/temel
performans gostergesi olarak belirlenmistir (ODg4, syf. 5). Stratejik planda egitim-
Oogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyet alanlarina iligkin iirtin ve hizmetler
tanimlanmis; bu iiriin ve hizmetler ilgili paydaslarla iliskilendirilmistir (OD4, Tablo 10).
Ayrica 2024 yih basinda, stratejik planin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, sorumlu
ve ilgili birimleri ile baslangic ve bitis tarihlerini icerecek bicimde eylem planlar:
hazirlanmasma karar verilmis; tiim birimlerin stratejik plandaki amag¢ ve hedeflere
katki vermesi amaciyla her birim en az bir hedefte sorumlu ya da is birligi yapilacak
birim olarak belirlenmistir (OD4, Tablo 25). Boylece performans yonetimi, yalnizca
sonuglarm izlenmesine degil, sorumluluklarin kurumsal Olgekte dagitilmasmma da
dayandirimastir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, stratejik planin i¢ ve dis paydas goriisleri ahnarak
olusturuldugu, temel performans gostergelerinin tamimlandigi ve amac, hedef ve
gostergelere ulagsma diizeyinin izlenmesi amaciyla her yil ilk alt1 ayllk donem igin


https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=3218
https://ebyu.edu.tr/universitemiz-ust-yonetimi-ve-kalite-koordinatorlugu-tarafindan-memnuniyet-anketi-sonuclarinin-degerlendirmesi-yapildi-3/
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=3245
https://avesis.ebyu.edu.tr/surdurulebilirlik/1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B1%5D(4)A.2.2-dis_paydas_anketi_sonuc_raporu.pdf
https://ebyu.edu.tr/2020-2024-stratejik-plani/
https://ebyu.edu.tr/2020-2024-stratejik-plani/
https://ebyu.edu.tr/2020-2024-stratejik-plani/

Stratejik Plan izleme Raporu, y1l sonunda ise Faaliyet Raporu hazirlandig1 belirtilmistir.
Aym raporda Strateji Gelistirme Kurulunun yaptigi degerlendirme toplantilar:
sonucunda hedeflere ulasmaya iliskin cahsmalarin yiirtitiildiigii ifade edilmis; ayrica
YOK Izleme ve Degerlendirme kriterleri ile YOKAK Kurum Gosterge kriterlerine
iligkin raporlama ve karsilastirma sistematiginin bulunmasi, URAP, UI GreenMetric,
Times Higher Education ve SCIMAGO gibi siralamalarin takip edilerek sonuclarm
kamuoyuyla paylasilmasi kurumun giicli yonleri arasinda degerlendirilmistir. Bu
tespitler, performans yonetimi mekanizmalarmin yalnmzca i¢c degerlendirme araclariyla
degil, wulusal ve wuluslararas1 Kkarsilastirma sistemleriyle de desteklendigini
gostermektedir.

Performans yonetiminin uygulanmasi ve izlenmesi, farkh veri kaynaklarm bir araya
getiren kurumsal yazihm ve raporlama altyapisi ile desteklenmektedir. Ogrenci Isleri
Otomasyonu, EBYS, LMS ve Perculus, AVESIS, BAPSIS, kiitiiphane otomasyonu, acik
erisim sistemi, uluslararasi iliskiler modiilleri, portal uygulamalar1 ve cesitli destek
sistemleri performans yonetimine veri saglayan araclar arasinda yer almaktadir. Bu
yazihm altyapisi sayesinde akademik, idari ve destek siireclerine iliskin veriler diizenli
bicimde toplanmakta ve degerlendirilmektedir (OD4), (OD4). I¢c ve dis paydas goriis,
oneri ve beklentileri dogrultusunda hedef ve performans gostergeleri
sekillendirilmekte; 2024-2025 giliz donemi memnuniyet anketleri gibi uygulamalar
tizerinden elde edilen bulgular akademik personel, idari personel ve 6grenci diizeyinde
raporlanmakta, genel ve birim bazh analizler yapilarak iist yonetime sunulmaktadir.
Sonuclarin birimlere duyurulmasi, gerekli faaliyetlerin planlanmasi, ihtiya¢ halinde
diizeltici ve onleyici faaliyetlerin baslatilmasi, takip listeleri ve sonug analiz raporlari ile
izlenmesi performans yonetiminin geri bildirim temelli yapisim giiclendirmektedir.

Stratejik amac ve hedeflere ulasma diizeyini izlemek amaciyla her yil ilk alt1 ayhk
dénem icin Stratejik Plan Izleme Raporu, yil sonu itibariyla ise Faaliyet Raporu
hazirlanmaktadir (OD4), (OD4). Bu raporlarin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu alt1
aylk izleme ve yilhk degerlendirme toplantilar1 yapmakta; degerlendirme sonuglarma
gore iist yonetici, stratejik plan doneminin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin gerekli onlemleri belirleyerek ilgili birimleri gorevlendirmektedir. Bunun yaninda
5018 sayih Kanun, i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Kamu ic
Kontrol Standartlar1 Tebligi dogrultusunda hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Planmi da performans yonetiminin énemli bir bilesenidir. Eylem planinda
ongoriilen hususlar, yida iki kez tiim birimlere gonderilen anket sonuclar
dogrultusunda hazirlanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlariyla takip
edilmekte; eylem planlar1 her yil Ocak aymda gozden gecirilerek giincellenmektedir.

Universitede ayrica Kalite Faaliyet Planlary, Siirec Performans izleme Karneleri,
Yonetim Gozden Gecirme Raporlary, Risk Degerlendirme izleme Formlari, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Performans Program gibi araclar kullanilarak performans yonetimi
farkh boyutlariyla izlenmektedir (OD4), (OD4), (OD4). Bu sayede birim faaliyetlerinin
planlanmasi, uygulanmasi, sonuclarinin degerlendirilmesi, risklere karsi1 6nlem alinmasi

ve yeni iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Kurumsal
performansimn yalnizca i¢c gostergeler {izerinden degil, ulusal ve uluslararas:
yiiksekogretim kurumlariyla karsilastirmal olarak degerlendirilmesi de bu yapinmn
onemli bir parcasidir. Boylece Erzincan Binali Yildirim Universitesinde performans
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yonetimi; stratejik amac¢ ve hedeflerle iligkilendirilmis gostergeler, diizenli izleme
raporlary, yazihm destekli veri toplama siirecleri, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve
karsilagstirmah degerlendirme araclar1 {izerinden yiiriitiilen, izleme sonuclarina gore
iyilestirilen biitiinlesik bir sistem olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Erzincan Binali Yildirn Universitesinde bilgi yonetim sistemi, kurumsal faaliyetler ve
siirecler kapsaminda iiretilen verinin elde edilmesi, kaydedilmesi, gilincellenmesi,
islenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi, paylasilmasi ve stratejik yonetim amaciyla
kullamlmasm destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda Universitenin
Bilisim Politikalar1 Yonergesi hazirlanmis ve kurumsal internet sitesi iizerinden
kamuoyuyla paylasimistir (OD2). So6z konusu yonerge ile bilgisayar agi, internet
altyapisi ve diger bilisim kaynaklarmin akademik ve idari personel, 6grenciler ile bilisim
kaynaklarm gecici ve/veya smirh bicimde kullanma yetkisi verilen paydas ve
ziyaretgilere sunulmasma iliskin esaslar belirlenmistir. Bilginin iiretilmesi, saklanmasi,
korunmas1 ve paylasilmasma yonelik siirecler tanimh olup, bu yap:1 iiniversitenin
akademik ve idari isleyisini destekleyen kurumsal bir ¢erceve sunmaktadir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda da kurumun Bilisim Politikalar1 Yonergesinin
bulundugu ve kamuoyuyla paylasildigy, bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi,
giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi, paylasilmasi ve stratejik
yonetim icin kullanilmasina iligkin tanimh siireclerin mevcut oldugu belirtilmistir. Ayni
raporda, 2019 yilinda 6grenci isleri otomasyonu, personel 6zliik isleri otomasyonu ve ek
ders otomasyonu yazilimlarmin entegrasyonunun tamamlanmasinm ve 2020 yilinda
EBYS ile KEP entegrasyonunun saglanmasimin bilgi yonetim sistemi acisindan onemli
bir gelisme oldugu vurgulanmistir. Bunun yaninda 2022 yilinda EBYS ile e-Devlet
baglantismin kurulmasi ve evrak dogrulama iglemlerinin saglanmasi da sistemin
islevselligini artiran uygulamalar arasinda degerlendirilmistir. Bununla birlikte,
Kurumsal Akreditasyon Raporunda biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin heniiz tam
olarak olusturulamamais olmasi gelismeye acik yon olarak belirtilmistir.

Universitede bilgi yonetim sistemlerinin isleyisi, farkh yazihm ve otomasyonlarin
entegrasyonu ile desteklenmektedir. 2019 yilinda almi yapilan oOgrenci isleri
otomasyonu, personel ozliik isleri otomasyonu ve ek ders otomasyonu yazilimlarmm
entegrasyon iglemleri tamamlanmis; boylece bilgi edinme ve analiz iglemlerinin tek cat
altinda yiiriitiilmesine imkan saglanmigtir. Egitim-0gretim siireclerinde iiretilen veri ve
enformasyon da farkh bilisim sistemleriyle kayit altma ahinmakta, ilgililerin erisimine
acilmakta ve yonetsel amach raporlamalarda kullamlmaktadir (OD3, syf. 25). 2020
yiinda yeni alinan EBYS ile KEP entegrasyonunun saglanmasi, e-miihiir islemlerinin
yetkili birim aracihgiyla ytiriitiilmesi ve 2022 yihinda EBYS ile e-Devlet baglantisinin
kurularak evrak dogrulama isleminin saglanmasi bilgi yonetim sistemi altyapismi
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giiclendirmistir. Ayrica kalite siireclerinde kullanilan EBYS bilgi formlarinin sisteme
entegre edilmesi, ihtiya¢ duyulan diger personel formlarinin da asamal bicimde
EBYS’ye aktarimasiyla bilgi akis1 daha diizenli hale getirilmistir.

Bilgi yonetim sisteminin Onemli bir boyutu olan kisisel verilerin iglenmesi ve
korunmasina iliskin siirecler de Universitemizde kurumsal diizeyde yapilandiriimistir.
Bu kapsamda faaliyetler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu cercevesinde olusturulan
KVKK Koordinatorliigi tarafindan takip edilmekte; Kkisisel verilerin islenmesi,
saklanmasi, erisim yetkileri, korunmasi ve ilgili yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesine
iligkin is ve islemler tamimh siirecler iizerinden yiiriitiilmektedir (OD3). Boylece bilgi
yonetim sistemi yalmzca verinin iiretilmesi ve raporlanmasim degil, aym1 zamanda
kisisel verilerin hukuka uygun islenmesi ve giivenliginin saglanmasmi da kapsayan
biitiinciil bir yapi icinde ele ahnmaktadir.

Bilgi giivenligi boyutunda Universitemizde ISO 27001 kapsammda uygulamalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Siber Olaylara Miidahale Ekibi (SOME) kurulmus,
sertifikal egitimler ahnmis ve yillik olarak penetrasyon (sizma) testleri yaptirilmistir
(OD4). Test raporlar1 dogrultusunda sistem giivenligini artirmaya yonelik yazihm ve
donanim tedbirleri uygulanmakta; boylece bilgi glivenliginin izlenmesi ve gelistirilmesi
sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda da bu yapmin
onemli bir giiclii yon oldugu ve alinan onlemler sayesinde sistem giivenligi i¢in gerekli
tedbirlerin hayata gecirildigi belirtilmistir.

Bilgi yonetim sisteminin kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
uygulamalara da devam edilmektedir. Bu kapsamda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhginda kullanilmak iizere, kismi zamanh oOgrenci maaglar1 hesaplanirken
olusabilecek hatalar1 6nlemek amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan “Kismi
Zamanh Ogrenci Maas Hesaplama Modiilii” gelistirilmis ve 2023 yil sonu itibariyla
kullanllmaya bagslanmistir (OD4). Ayrica Ogrenci bilgi sistemi ile EBYU portal
entegrasyonu sayesinde ogrenci bilgilerinin portala aktarilmasi1 saglanmakta, farkh
yazihmlar arasinda veri transferi gerceklestirilmektedir. Bunun yam sira, ISKUR
genclik programi icin Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan bir modiil olusturulmus ve
cok sayida tiniversite ile paylasimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Insan kaynaklar yonetimi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde insan kaynaklar1 yoénetimine iliskin kural ve
siirecler tanmmlanmis, kamuoyuyla paylasimis ve ilgili birimler tarafindan
uygulanmaktadir. insan Kaynaklar1 Yonetimi, TSE 9001:2015 kapsaminda hazirlanan
Insan Kaynaklar1 Prosediirii esas almarak yiiriitiilmekte; bu cercevede egitim, liyakat
ve yetkinliklerin gelistirilmesi temel oncelikler arasinda yer almaktadir (OD2). Insan
kaynaklar1 yonetimi uygulamalari, kurumun stratejik hedefleriyle iliskilendirilmis olup
calisanlarin memnuniyetini ve niteligini artirmaya yonelik uygulamalar yapilmaktadir.
Bu kapsamda resmi yazismalarda uygulanacak usul ve esaslar, tasinir mal yonetimi ve
dogrudan temin, kamuda iyi yonetim ilkeleri gibi konularda egitimler diizenlenmis;
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gorevde yiikselme ve unvan degisikligi simavi gerceklestirilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, insan kaynaklar1 politikas1 cercevesinde
olusturulmus kural ve siireclerin bulundugu, bu siireclerin seffaf bigcimde yiirtitiildiigii
ve kurumda genel olarak bilindiginin saha ziyaretinde gozlendigi belirtilmistir. Ayni
raporda akademik ve idari ¢calisan memnuniyetine yonelik geri bildirimleri izlemek
amaciyla gelistirilen yontem ve mekanizmalarin uygulanmakta ve degerlendirilmekte
oldugu da vurgulanmistir. Kurumun egitim, liyakat ve yetkinlik artis1 odakh insan
kaynaklar1 yaklasimi ile bu kapsamda diizenlenen egitimler, gorevde ylikselme ve
unvan degisikligi siavi gibi uygulamalar olumlu degerlendirilmistir. Ayrica akademik
performans degerlendirme esaslarimin yiirtirliige alnmasi, akademik personelin ve
birimlerin performans diizeyinin objektif bigcimde ol¢iilmesine yonelik 6nemli bir adim
olarak goriilmiistiir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin uygulama boyutunda, akademik ve idari personelin
niteligini ve kurumsal isleyisin standartlarim gelistirmeye yonelik cesitli mekanizmalar
isletilmektedir. Akademik personel ile boliim ve birimlerin yillik akademik performans
diizeyinin objektif olarak olciilmesi ve degerlendirilmesini saglamak amaciyla 2021
yilinda Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslar1 belirleme
calismalarina baslanmis, s6z konusu esaslar 2022 yih itibariyla yiiriirlige girmistir
(OD3). Personel Daire Baskanlig tarafindan, akademik ve idari birimlerle Rektorliik
arasindaki yazigsmalarda uygulama birliginin saglanmasi, hata paymin azaltilmasi,
zaman ve Kkirtasiye tasarrufu saglanmasi ve yeni goreve basglayan personelin de
islemleri kolaylikla yiiriitebilmesi amaciyla standart formlar gelistirilmis ve web
sayfasinda yaymlanmistir (OD3), (OD3). Benzer sekilde, disiplin sorusturmalarinda
uygulama birliginin saglanmasi ve sorusturmacilarin siireci mevzuata uygun bicimde
yiriitebilmesi amaciyla Disiplin Rehberi hazirlanarak yaymmlanmistir (OD3). Norm
kadro uygulamasmin yiiriirliige girmesiyle birlikte 2019 yihinda akademik personel ilan
takviminin hazirlanarak kamuoyuyla paylasimas1 da insan kaynaklari yonetiminde
seffaflik ve ongoriilebilirlik saglayan ozgilin uygulamalardan biri olmustur.

Insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
akademik ve idari personelin goriis, oneri ve beklentileri diizenli memnuniyet anketleri
aracihigiyla alinmaktadir. Bu anketler gliz ve bahar donemlerinde yida iki kez
goniillillik esasina dayal olarak uygulanmakta; sonuglar genel ve birim bazinda analiz
edilerek iist yonetime sunulmaktadir (OD4). 2024-2025 egitim-6gretim yih bahar
doneminde gerceklestirilen anketler sonucunda iyilestirmeye acik bulunan konular igin
akademik, idari ve ogrenci diizeyinde baslatilan diizeltici faaliyetlerin cogunlugunda
iyilestirme cahgmalar1 yapimigtir (OD4). Bir onceki donem anket sonugclar: ile
kargilastirldiginda hem acilan faaliyet sayisinda hem de memnuniyet diizeylerinde
iyilesme gozlenmistir [1_OD4]. Kurumsal Akreditasyon Raporunda da benzer bigimde,
memnuniyet anketlerinin diizenli uygulandigl, sonuclarinin raporlandigi ve bu sonuglar
dogrultusunda diizeltici faaliyetlerin planlandigi; ayrica birim ziyaretleri sonrasinda
onlem alma mekanizmalarmin igletildigi ifade edilmistir. Bu durum, insan kaynaklar:
yonetiminde geri bildirim temelli izleme ve iyilestirme anlayisinin yerlestigini
gostermektedir.

Izleme sonuclar1 dogrultusunda insan kaynaklar1 yonetimi alanmda tesvik ve
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odiillendirme  uygulamalari da  siirdiiriilmektedir. =~ Akademik  Performans
Degerlendirme Uygulama Esaslar1 cercevesinde Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi
destegiyle her yi1l Akademik Bilim, Sanat ve Spor Odiilleri verilmektedir.
Universitemizde ayrica kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas: ve goniilli katimin
artirlmas1 amaciyla EBYU Kalite Odiilleri Yonergesi dogrultusunda kalite odiilleri
verilmektedir. 2023 yilinda diizenlenmeye baslayan torende akademik ve idari
personel ile 0grencilere farkh kategorilerde kalite odiilleri takdim edilmektedir (OD5).
Aym torende “Yin Egitici Odiilleri” kapsammda o6gretim elemanlarmm da
odiillendirilmesi, insan kaynaklar1 yonetiminin yalmzca idari siireclerle smirh
olmadigmi; motivasyon, takdir ve kurumsal baghlik boyutlarim1 da kapsadigm
gostermektedir. Ust Yonetimin unvan alan akademik personele yoénelik tebrik
ziyaretleri ve goniilli egitim veren personele tesekkiir belgesi takdim etmesi de bu
yaklasimi desteklemektedir (OD3), (OD3). Bu cercevede insan kaynaklar1 yonetimi,
tamimh siirecler, egitim ve liyakat odakh uygulamalar, memnuniyet temelli izleme
araglari ve tesvik mekanizmalari iizerinden yiiriitiilen, sonuclar1 degerlendirilen ve geri
bildirimler dogrultusunda gelistirilen bir yonetim alan niteligi tagimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-memnunivet anketleri sonucu degerlendirme sunumu.pdf

3. Finansal yonetim

Erzincan Binali Yildirmm Universitesinde finansal yonetim, ilgili mevzuat cercevesinde
tanimlanmis stirecler tizerinden yiiriitiilmekte; gelir ve gider kalemleri biit¢e disiplini
icinde planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Universitenin gelir kaynaklar;; merkezi biitce, egitim gelirleri, proje gelirleri, doner
sermaye, 6zel hesaplar, biitce dis1 diger gelirler ve siirekli egitim merkezi gelirleri gibi
farkh kalemlerden olusmakta; giderler de ilgili biitce tertipleri bazinda mevzuata uygun
sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda 2025 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur (OD3). Ayrica 2025 yih ik 6
aya iliskin Stratejik Plan izleme Raporu, 2025 yih idare Faaliyet Raporu ve 2025 yih
Performans Programi hazirlanarak yayimlanmistir (OD3), (OD3), (OD3). Biitce ilke ve
esaslar1 dogrultusunda 2025 yih Biitce Kesin Hesabi ile 2025 yih ve izleyen iki yiin

biitce tahminlerini iceren idare biitcesi hazirlanmis; 2025 yih Idare Yatirim Program
olusturulmus; muhasebe hizmetleri ile tasmir ve tasmmazlara iligkin icmal cetvelleri
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde diizenlenmistir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda da kurumun finansal sistemlerinin ilgili mevzuat
kapsaminda yapilandirildigy, gelir ve gider kalemlerinin tanimlandig: ve biitce diizeni
icerisinde mevzuata uygun olarak yiriitiildiigii belirtilmistir. Aymi raporda biitce
uygulamalarmda saydamligm ve hesap verebilirligin artirilmasi amaciyla gerekli
dokiiman ve raporlarin kurum web sitesinde kamuoyuyla paylasildigi, biitce hazirlama
donemlerinde kurum ici egitimler, seminerler ve toplantilar yapildig, geri bildirimlerin
alindig1 ve degerlendirildigi ifade edilmistir. Dis kaynakh proje kapsaminda TUBITAK
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projelerinin tesvik edilmesi, BAP projelerinde kullamlmak {izere bagis protokollerinin
imzalanmas1 ve tasmir-tasmmaz icmal cetvellerinin diizenli olarak hazirlanmasi1 da
finansal yonetimin giiclii yonleri arasinda degerlendirilmistir. Raporda ayrica finansal
kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin stratejik plan ile uyumlu
bicimde yiiriitiildiigii vurgulanmigtir.

Universitede finansal kaynaklarm yonetimi, stratejik planla iliskilendirilmis bir
cercevede siirdiiriilmektedir. 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayii Resmi Gazete’de
yaymlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar: ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
uyarinca hazirlanan Idare Faaliyet Raporu kamuoyuyla paylasimaktadir (OD3). 20
Ocak 2022 tarihli ve 31725 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Merkezi Yonetim
Kapsammdaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmmn Izlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkmdaki Yonetmelik dogrultusunda da kesin hesap ve biitce hazirhk
stirecleri yiiriitiilmektedir. Universite genelinde biitce hazirlama dénemlerinde egitim
programlari, seminerler ve toplantilar diizenlenmekte; bu siireclerde geri bildirimler
almmakta ve sonuclar degerlendirilmektedir. Boylece finansal yonetim yalnizca
mevzuata uygunluk temelinde degil, kurumsal 6grenme ve uygulama birligini
destekleyen bir anlayisla da ytiriitiillmektedir.

Finansal kaynak cesitliliginin artirilmasina yonelik uygulamalar da siirdiiriilmektedir.
Erzincan Binali Yildirmm Universitesi Mengiicek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi ile
Erzincan Agiz ve Dis Saghgi Egitim ve Arastirma Hastanesi ile afiliye durumda
oldugundan; Ar-Ge giderleri, sarth bagislar ve 2547 sayili Kanunun Ek 27. maddesi
uyarinca tezsiz yiiksek lisans programlarinda toplanan ogretim iicretlerinin yiizde
30’luk kismi aktarilarak karsilanmaktadir. Dig kaynakh proje destegi kapsaminda
TUBITAK projeleri tesvik edilmekte, BAP projelerinde kullanilmak iizere kisi ve
kurumlarla bagis protokolleri imzalanmaktadir. Bunun yaninda kaynak cesitliliginin
artirlmasi1 ve siirekli gelir kaynagl olusturulmasi amaciyla yapmmi tamamlanan
Meydan24 Yasam Merkezi hizmete agilmistir (OD4). Yasam Merkezinin, basta BAP
projeleri olmak {izere egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerine siirdiirtilebilir kaynak
iiretme potansiyeli tasimasi, finansal yonetimde iyilestirme ve kaynak gelistirme odakh
0zgiin bir uygulama olarak degerlendirilmektedir (OD4).

Bu cercevede Universitemizde finansal yonetim; mevzuata uygunluk, biitce disiplini,
raporlama, kamuoyuna agiklik, stratejik planla uyum, i¢ egitim faaliyetleri ve kaynak
cesitliligini artirmaya yonelik uygulamalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Hazirlanan
raporlar, biitce belgeleri, yatirim programlari, kesin hesaplar ve izleme dokiimanlari
sayesinde finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanimi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
saglanmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda finansal yonetim stirecleri
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Siirec yonetimi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde siire¢ yonetimi; egitim-6gretim, arastirma-
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gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetim sistemi alanlarindaki tiim faaliyetleri
kapsayacak sekilde tamimlanmis, sorumluluklar1 belirlenmis ve kurumsal isleyise
yerlestirilmistir. Bu kapsamda siirecler ve alt siirecler, siire¢ sahipleri, is akis semalari,
gorev ve sorumluluklar ile siireclerin yonetim ve sahiplenme esaslar1 once Kalite
Giivence Sistemi Uygulama Rehberinde, devaminda ise revize edilerek Siire¢ Yonetimi
ve Kalite Gilivencesi El Kitabinda biitiinciil bicimde diizenlenmis ve kamuoyuyla
paylagilmistir (OD2). Siireglere iliskin is ve islemler standart formlar araciligiyla
dokiimante edilmekte; boylece uygulama birligi, izlenebilirlik ve kurumsal hafiza
giiclendirilmektedir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurum genelinde egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kalite yonetim sistemine iliskin siirecler ile alt siireclerin,
stirec is akislarmin, sorumlulari, yonetim ve sahiplenme esaslarmin Kalite Giivence
Sistemi Uygulama Rehberinde tamimlandigi ve kamuoyuyla paylasildig: belirtilmistir.
Aym raporda siire¢ yonetiminin ilgili komisyonlar tarafindan izlendigi, gerekli
goriildiigiinde dokiimanlarin yenilendigi ve standart formlar iizerinden yiiriitiilen
dokiimantasyon yapismin kurumsal isleyisi destekledigi vurgulanmistir. Bu yoniiyle
kurumda siire¢ yonetiminin tanimli, yaygin ve dokiimante edilmis bir yapi iizerinden
yiriitiildiigii dis degerlendirme ile de teyit edilmistir.

Siireclerin  uygulanmasi ve izlenmesi, kurumsal Kkalite yonetim sistemi ile
iligkilendirilmig biitiinciil bir ¢ercevede siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda
ikinci siiriimii Senato onayiyla yaymmlanan Kalite Giivence Sistemi Uygulama Rehberi
kullanilmis; daha sonra siirekli iyilestirme cahsmalar1 dogrultusunda biitiin
komisyonlarin katkisiyla Siirec Yonetimi ve Kalite Giivencesi El Kitab1 hazirlanarak
yirtrlige ahnmistir (OD4). Rektorliige bagh idari birimlerin kalite siirecleri de ISO
9001 kalite yoOnetim sistemi c¢ercevesinde Kalite El Kitab1 rehberliginde
yiiriitiilmektedir (OD2). Siireclerin isleyisi, Yonetimin Go6zden Gecirme Raporlari,
degerlendirme raporlar1 ve izleme karneleri iizerinden takip edilmekte; bu raporlar
araciigiyla siirec performansi degerlendirilmekte ve iyilestirme ihtiyaci bulunan alanlar
belirlenmektedir.

Universitede yonetim sistemi; Stratejik Yonetim ve Yonetimin Goézden Gecirmesi
Prosediirii, Insan Kaynaklar1 Prosediirii, Satin Alma Prosediirii ve i¢ Tetkik Prosediirii
dogrultusunda isletilmektedir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Risk ve firsatlar Risk ve
Firsatlar Prosediiriine gore izlenmekte (OD3), kontrol faaliyetleri ile fayda-maliyet
analizleri ise Kontrol Faaliyetleri ve Fayda Maliyet Analizleri Prosediiriine uygun
bicimde yiiriitiilmektedir (OD3). Bu yapi, siire¢ yonetimini yalmzca akislarm

tamimlanmasiyla smirh birakmamakta; risk, kontrol, degerlendirme ve kaynak
kullanim1 boyutlariyla birlikte ele alarak kurumsal yonetim sistemine entegre
etmektedir.

Siire¢c yonetimi uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ise birimlerin i¢ kontrol
eylem planlar,, yonetim gozden gecirme raporlar1 ve izleme araclar1 iizerinden
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda da siireg iyilestirmelerinin
ic kontrol eylem planlari ile izlendigi ve bu planlarin ayni zamanda iyilestirme siirecinin
takibinde ve denetiminde kullanldigi belirtilmistir. Universitemizde de siirec
iyilestirmeleri birimlerin i¢ kontrol eylem planlariyla takip edilmekte ve kamuoyuyla
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paylasilmaktadir (OD4). Siireclerden elde edilen bulgular dogrultusunda ilgili
dokiimanlar gilincellenmekte, sorumlulara geri bildirim verilmekte ve gerekli
durumlarda siireclerin isleyisine yonelik oOnlemler ahnmaktadir. Boylece siirec
yoOnetimi; tanimmlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme agamalarini
iceren kurumsallagsmis bir yapi icinde siirdiiriillmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde ic ve dis paydaslarn karar alma, yonetisim ve
iyilestirme siireclerine katiimi tanimh mekanizmalar {izerinden yiriitiilmektedir.
Paydas katihmi; anketler, toplantilar, cahistaylar, damisma kurulu toplantilari, 6grenci
temsiliyeti, kalite toplulugu faaliyetleri ve is birligi protokolleri gibi araclarla kalite
giivencesi sistemine entegre edilmistir. i¢ ve dis paydaslardan elde edilen goriis, oneri
ve geri bildirimler Kalite Koordinatorligli ve ilgili komisyonlar tarafindan
degerlendirilmekte; sonuclar gerekli goriillen durumlarda diizeltici ve oOnleyici
faaliyetlere doniistiiriilerek kurumsal siireclerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve
iyilestirme siireclerine katihm mekanizmalarmmn EBYU Kalite Yonetim Sistemi icinde
tamimlandigl, paydas gorislerinin genellikle anketler, toplantilar ve calistaylar
aracihigiyla ahindig belirtilmistir. Raporda ozellikle ic paydas memnuniyet anketlerinin
kurum ve birim diizeyinde ayrintil bicimde analiz edilmesi, sonuglarm iist yonetime
sunulmasi, gerekli durumlarda diizeltici ve onleyici faaliyetlerin baslatilmasi ve birim
ziyaretleriyle sonuclarin paydaslarla paylasimasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.
Aym sekilde Kalite Ogrenci Toplulugunun kurulmus olmasi, 6grenci kalite elcilerinin
siirece katilmas1 ve dis paydas katihmi bakimmmdan Damigsma Kurulunun giiclii temsil
yapisi da olumlu yonler arasmda belirtilmistir. Mevcut uygulamalar bu cercevede
gelistirilerek siirdiiriilmektedir.

I¢ paydas katimi kapsammda, Anket Uygulama Rehberi dogrultusunda iiniversite
genelinde memnuniyet anketleri her egitim-6gretim doneminin kendi dinamikleri
dikkate almarak giiz ve bahar donemlerinde yilda iki kez uygulanmaktadir (OD3).
Memnuniyet anketleri, tiniversite ve Kalite Koordinatorliigli internet sayfasi, OBS
mobil bildirimi, resmi yazi, e-posta, SMS ve sosyal medya kanallar1 araciligiyla
duyurulmaktadir (OD3). Buna ek olarak sik kullanilan ortak alanlara ve birim
binalarma yerlestirilen karekodlu panolar aracihgiyla ic paydaslara daha kolay
ulasilmig, anketlere erisim kolaylastirlmigtir. Anket uygulama siireci yaklasik dort
haftada tamamlanmis; elde edilen veriler iiniversite genelinde ve her birim 6zelinde
ayrmntih bicimde istatistiksel olarak analiz edilip raporlanmistir (OD4). Universitemiz
Rektorii ve ilgili Rektor Yardimeisinin katilimiyla birim bazh kalite bilgilendirme ve
memnuniyet anketleri degerlendirme toplantilari gerceklestirilerek hem kalite yonetim
sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmasi hem de birim sonuglarinin iiniversite
ortalamalariyla karsilastirilarak gerekli 6nlemlerin belirlenmesi saglanmaktadir (OD3).
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Bu ziyaretlere, siire¢ takibini giliclendirmek ve ogrenci bakis acisim dogrudan
yansitmak amaciyla birim kalite elcisi 6grencileri de katilmaktadir.

Paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda anketlerin icerigi ve uygulanma
bicimi iizerinde de iyilestirmeler yapimistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda
belirtildigi iizere, anket sorularmin daha iyi anlasilmasi igin revizyonlar yapilmis;
ozellikle sosyal ve sportif faaliyetler gibi alanlarda ogrencilerin talep ve beklentilerini
daha dogru tespit edebilmek amaciyla acik uclu sorular eklenmistir. Universite
hakkida genel goriis, oneri ve sikayetlerin iletilebilmesi icin de anketlerin sonunda agik
uclu bir boliim olusturulmustur. I¢ paydaslardan gelen bu nitel geri bildirimler Kalite
Koordinatorliigii tarafindan anonimlestirilerek raporlanmakta, {ist yoOnetime
sunulmakta ve iyilestirme ¢ahgsmalarinda kullanilmaktadir [1_OD4].

Ogrencilerin i¢ kalite giivencesi sistemine aktif katiimin saglamak amaciyla Erzincan
Binali Yildirm Universitesi Kalite Ogrenci Toplulugu Yonergesi hazirlanmis ve bu
yonerge dogrultusunda 2022 yili Nisan aymda Kalite Ogrenci Toplulugu kurulmustur
(OD2). Toplulugun kurulus siireci ve akademik damigmanhgi Kalite Koordinatorligii
iyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Siirekli acik tutulan cevrim ic¢i bagvuru formu
aracihigiyla topluluga farkh birim ve boliimlerden yaklasik iki yiize yakin 6grenci
katilmis; ilk tamisma toplantis1 ilgili Rektor Yardimecisi/Kalite Koordinatoriiniin
katihmiyla gerceklestirilmistir (OD3). Bu toplantida kalite elgisi 6grenciler goriislerini
paylasmis, kalite siireclerinde yer almaktan duyduklar1 memnuniyeti ifade etmislerdir.
Topluluk iiyelerine Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite Yonetim Sistemi egitimi
verilmigtir. Ayrica, Yalmizbag Kampiisii, Hukuk Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesinde tanitim stantlar1 acilmistir (OD3). Bu yoniiyle 6grenci katilimi
yalnizca temsil diizeyinde degil, kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirimasina doniik aktif
uygulamalar {izerinden de siirdiiriilmektedir.

Universitede kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 amaciyla 6grenci, akademik ve idari
personelin katihmina agik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri de diizenlenmektedir. Bu
kapsamda Kalite Koordinatérliigii organizasyonunda Diksiyon ve Etkili [letisim Egitimi
gerceklestirilmis; egitim sonrasinda karekod araciligiyla etkinlik degerlendirme anketi
uygulanarak katiimecr memnuniyeti hizh bicimde olciilmiistiir (OD3), (OD4). Aym
egitim akademik ve idari personel i¢in de uygulanmis; sonuglar raporlanarak Kalite
Koordinatorliigli internet sayfasnda paylasimistir. Bunun yaninda akreditasyon
calismalar1 kapsaminda Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Programina akreditasyon
hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmis, Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimiinde
ic paydas toplantis1 gerceklestirilmis ve Eczaciik Fakiiltesinde kalite stirecleri ile
akreditasyon kapsaminda giicli yonler, gelismeye acik alanlar ve alinan onlemler
tizerine degerlendirme toplantis1 yapilmistir (OD3), (OD3), (OD3). Saglik Bilimleri
Fakiiltesi akademik personeline kalite giivence sistemi, PUKO, DOF formlar1 ve
iyilestirme stirecleri hakkinda egitim verilmesi de i¢ paydas katiiminin bilgilendirme ve
kapasite gelistirme boyutunu giiclendiren uygulamalardan biridir (OD4).

Dis paydas katihmi ise Danisma Kurulu, dis paydas anketleri ve cesitli kurumsal is
birligi protokolleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Universitenin egitim-6gretim ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sektorel ve toplumsal ihtiyaclara uygun
yiritiilmesine katki saglamak ve iiniversitenin is ve egitim diinyasiyla baglarini
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giiclendirmek amaciyla yonerge dogrultusunda olusturulan Danisma Kurulu aracihgiyla
dis paydas goriisleri ahnmaktadir (OD3), (OD3). Kurumsal Akreditasyon Raporunda,
Danigsma Kurulunun il yoneticilerini, diger kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcilerini
ve ozel sektor temsilcilerini kapsayan giicli bir yapiya sahip oldugu, saha
degerlendirmesinde yiiksek katilm gozlendigi belirtilmistir. Universitemiz danisma
kurulu toplantilarinda katilan dis paydaslarm goriis ve onerileri toplant1 tutanaklarina
yansitilmakta ve karar siireclerine girdi olusturmaktadir.

Dis paydas katihminin bir diger boyutu da kurumun cesitli kurum ve kuruluslarla
gelistirdigi is birligi mekanizmalaridir. Bu kapsamda Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi ile Tarm ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Il Miidiirliigii arasinda is
birligi gerceklestirilmis; TKDK uzmanlar1 tarafindan akademik personele egitim
verilmis ve egitime katilan personel proje havuzuna dahil edilmistir (OD3). Bunun
yaninda Dokuz Eyliil Universitesi ile is birligi protokolii siirdiiriilmekte; Devlet Hava
Meydanlari ile veri paylasim protokolii, Erzincan Cumhuriyet Bagsavcihigi ile denetimli
serbestlik hizmetlerinin desteklenmesine yonelik is birligi protokolii, Karabiik
Universitesi ile Sosyalfest, Saghkfest ve akademik is birligi protokolleri, Erzincan Sosyal
Giivenlik Kurumu ile 2024 Emekliler Yii kapsamindaki is birligi protokolii, Erzincan
Valiligi ve Erzincan Il Saghk Miidiirliigii ile Egitim Aile Hekimligi Birimi acilmasmna
yonelik protokol, Erzincan Valiligi ve Erzincan Belediyesi ile deprem hazirligi ve sehir
giivenligi icin imzalanan protokoller, 3. Ordu Komutanhg: ile egitim is birligi protokolii,
Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi ile uluslararas1 egitim is
birligi mutabakat1 ve TOBB Erzincan Kadm Girisimciler Kurulu Girisimcilik Kuliibii ile
is birligi protokolii imzalanmistir. Bu is birlikleri, dis paydas katihminm yalmzca goriis
alma diizeyinde degil, ortak uygulama ve ortak deger iiretme diizeyinde de isletildigini
gostermektedir.

Universitede paydas katiimi sonuclarmm goriiniir kilmmasi ve tesvik edilmesi
amaciyla kalite odiilleri uygulamasi da siirdiiriilmektedir (OD2). EBYU Kalite Odiilleri
Yonergesi kapsamimnda “Akademik Birim Kalite Calsmalar1 Performans Odiilii”,
“Akreditasyon Odiilii”, “I¢c Paydas Memnuniyet Odiilii”, “Ogretim Siireci Memnuniyet
Odiilii”, “Topluma Hizmet Odiilii” ve “Ogrenci Kalite Elcisi Odiilii” olmak iizere alt1
kategoride odiiller takdim edilmektedir. Ayrica 2023 yilinda kazanmlan Kurumsal
Akreditasyon Belgesinin ardindan iiniversite iist yonetimi ve Kalite Koordinatorliigi
tiyelerinin katilmiyla Kurumsal Akreditasyon Raporu degerlendirme toplantisi
yapimis; raporda belirtilen giicli ve gelismeye agik yonler ele almarak ara
degerlendirme siirecine kadar yapilacak cahsmalar iist yonetime sunulmustur (OD4).
Bu toplant1 sonucunda komisyon iiyelerine tesekkiir belgeleri verilmesi de paydas

katkismin goriiniir kihlnmasa yonelik bir uygulama olmustur (OD4).

Bu cercevede Erzincan Binali Yildirnm Universitesinde i¢c ve dis paydas katilm;
anketler, acik uglu geri bildirimler, 6grenci toplulugu, kalite elcileri, egitim ve
bilgilendirme toplantilari, damgma kurulu, dis paydas anketleri ve kurumsal is birligi
protokolleri iizerinden yiiriitillen cok katmanh bir yapr kazanmigtir. Kurumsal
Akreditasyon Raporunda giiclii yon olarak belirtilen i¢ paydas geri bildirimlerinin analiz
edilmesi, 6grenci katihmmin kurumsallagsmasi ve dis paydaslarla giiglii is birligi yapis1
mevcut donemde daha da gelistirilmis; paydas goriislerinin sistematik bicimde karar
alma ve iyilestirme siireclerine yansitimasi giiclendirilmistir. Boylece paydas katilmyi,
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tiniversitenin kalite giivencesi sistemini besleyen, sonuclar izlenen ve iyilestirme
iireten kurumsal bir mekanizma olarak igletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

e [1](40)A.4.1-memnunivet anketleri sonucu degerlendirme sunumu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde ogrenci geri bildirimlerinin almmasina,
degerlendirilmesine ve karar siireclerine yansitilmasina iligkin mekanizmalar tanimh ve
cok kanalll bir yapi icinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ozellikle 6gretim siirecleri
olmak iizere tiim siireclere iliskin geri bildirimleri ahnmakta; internet sayfasi, 6grenme
yonetim sistemi, anket uygulamalary, oOgrenci temsilciligi, damisma kurullar1 ve
dogrudan bagvuru mekanizmalar1 araciigiyla toplanan veriler ilgili birimlerce
degerlendirilerek iyilestirme c¢alismalarma doniistiirilmektedir. Bu yoniiyle 6grenci
geri bildirimleri yalnizca veri toplama araci olarak degil, karar alma ve iyilestirme
siireclerini besleyen kurumsal bir girdi olarak kullamlmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, 6grenci geri bildirimlerini elde etmeye iligkin ilke
ve kurallarin tanimh oldugu, programlarin genelinde geri bildirimlerin diizenli olarak
alindigi ve bu geri bildirimler kapsaminda iyilestirme uygulamalarmmn bulundugu
belirtilmistir. Raporda saha ziyaretleri sirasinda oOgrencilerin sorun ve taleplerini
damigsmanlari veya ilgili birimler aracihigiyla kisa siirede ¢oziime kavusturabildiklerini
ifade ettikleri; oOgrencilerin danmsma kurulunda, birim damgsma kurullarinda,
komisyonlarda, Universite Yonetim Kurulunda ve gerekli goriildiigiinde Senatoda
siireclere dahil edildikleri vurgulanmistir. Ayrica 6grencilerin kalite siireclerine goniillii
katihm gostermeleri ve kalite bilincinin yiiksek olmasi kurumun giiclii yonlerinden biri
olarak degerlendirilmistir. Mevcut uygulamalar, bu giiclii yonleri kurumsal olgekte
stirdiirmekte ve cesitlendirmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin temel araclarindan biri Ogretim Siireci Degerlendirme
Anketidir. Ogrencilerin iiniversitede gerceklestirilen 6gretim faaliyetlerine iliskin
goriiglerini sistematik bicimde almak amaciyla uygulanan bu anketin sonuclari, birim
ders degerlendirme raporlarinda dersin 6gretim elemani, anabilim dah baskam ve
birim yoneticisi tarafindan degerlendirilmektedir [1_OD3]. Bu degerlendirmeler
sonucunda oOgretim siireclerine iligkin iyilestirme caligmalar1 planlanmakta ve
izlenmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda, bu mekanizma iiniversitemizin 6ne
cikan uygulamalarmdan biri olarak belirtilmis; anket sonuclarinin 6gretim elemanlarma
iletilerek ihtiya¢ duyulan alanlarda diizenleme ve iyilestirme yapimasinin beklendigi
ifade edilmistir. Universitemizde bu siirec, raporlar ve ilgili kurullar aracihgiyla
isletilmekte ve geri bildirimler ders diizeyinde karar siireclerine yansitilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri yalmzca 6gretim siirecleriyle simirh tutulmamakta; iiniversite
genelinde i¢ paydaslara uygulanan memnuniyet anketleri aracihgiyla 6grencilerin goriis
ve onerileri de diizenli bicimde alinmaktadir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan genel
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ve birim bazh anket sonuclar1 raporlanmakta, genel sonuclar Universite Ust
Yonetimine sunulmakta ve rapor bulgularina gore birimlere Diizeltici Onleyici
Faaliyetler acimaktadir (OD3), (OD4). Bu yolla geri bildirimler kurumsal diizeyde
analiz edilmekte, iyilestirme gerektiren alanlar belirlenmekte ve ilgili birimlerde
uygulamaya alinmaktadir. Nitekim anket uygulamalar1 sonrasinda sosyal faaliyetlerin
sayisinin artirlmasma yonelik kararlar alnmasi, Ogrenci taleplerinin dogrudan
uygulamaya yansitildigi somut orneklerden biridir. Benzer sekilde dezavantajh
ogrencilere iligkin geri bildirimler iist yonetim toplantilarinda degerlendirilmis ve bu
dogrultuda iyilestirme kararlar1 ahnmistir (OD4).

Ogrencilerin karar siireclerine dogrudan katiabilmeleri amaciyla temsil ve katiim
mekanizmalar1 da isletilmektedir. Ogrenciler {iniversite danisma kurulunda, birim
damisma kurullarmda ve komisyonlarda temsil edilmekte; ayrica gerekli goriildiigiinde
Universite Yonetim Kurulu ve Senato siireclerine de dahil edilmektedir. Universitemiz
Rektoriintin fakiilte ve yiliksekokul oOgrenci temsilcileriyle yaptigi toplantilarda
ogrencilerin goriis ve oOnerileri ahnmis; Engelli Ogrenci Birimi Komisyonu ve
ogrencilerle yapilan toplantida da ogrencilerin beklenti ve talepleri dogrudan
dinlenmistir (OD3). Bu uygulamalar, geri bildirimin yalmzca anket yoluyla degil, yiiz
ylize temas ve temsil mekanizmalari lizerinden de alindigini gostermektedir.

Ogrenciler arasmda kalite kiiltiiriiniin yaygmlastiriimas: ve karar siireclerine katiimm
giiclendirilmesi amaciyla her birimde oOgrenci Kkalite kuliibii temsilcilikleri
olusturulmustur. Kurumsal Akreditasyon Raporunda da 6grencilerin goniillii olarak
kalite siireclerine katildiklar1 ve Kkalite bilincinin yiiksek oldugu vurgulanmistir.
Universitemizde o6grenciler birebir goriismeler, toplantilar, e-posta, whatsapp gibi
farkh iletisim kanallariyla da goriislerini iletebilmektedir. Bu coklu iletisim yapisi,
formal geri bildirim araclarim destekleyen tamamlayici bir mekanizma olarak
islemektedir.

Dijital ortamda geri bildirim alma ve sorun ¢ozme uygulamalari da 6grenci geri bildirim
sisteminin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. EBYU UZEM internet sayfasinda
olusturulan canh destek uygulamasiyla ogrencilerin 6gretim siireglerine iliskin anhk
problemleri ahnmakta ve teknik destek saglanmaktadir. Ozellikle uzaktan egitim ve
dijital 6grenme siireclerinde bu tiir hizh geri doniis mekanizmalari, 6grenci deneyiminin
iyilestirilmesinde islevsel bir arac olarak kullamilmaktadir.

Ogrenci sikdyet, oneri ve taleplerinin daha hizh karsilanabilmesi amaciyla Rektorliik
Tletisim Merkezi (RIMER) ve karekod uygulamas: da etkin bicimde kullanilmaktadr.
Kurumsal Akreditasyon Raporunda kurumun giicli yonlerinden biri olarak
degerlendirilen bu yap1 kapsaminda, 2020 yilinda kurulan RIMER araciigiyla égrenci
sikdyetleri ve onerileri almmaktadir. 2025 yih verilerine gére RIMER’e toplam 225
bilgi edinme ve istek talebi ulasmistir . En fazla basvuru alan birimler Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhg ve akademik birimler
olmustur. Bagvurular i¢in azami 7 is glinii icinde geri bildirim yapilmas1 ongoriilmekle
birlikte, uygulamada ortalama 3 is giinii igerisinde doniis saglanmaktadir. Buna ek
olarak, iiniversite genelinde ortak kullamim alanlarina yerlestirilen panolar tizerindeki
karekod uygulamasi sayesinde oOgrenciler ve diger paydaslar dilek, oOneri ve
sikayetlerini iist yonetime dogrudan iletebilmektedir (OD3). 2025 yilinda bu uygulama
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aracihigiyla 64 bilgi edinme ve istek talebi ahnmis; ilgili birimler tarafindan ortalama 3 is
giinii icinde geri doniis saglanmistir. Bu veriler, 6grenci geri bildirim mekanizmalarmin
yalmizca mevcut oldugunu degil, ayn1 zamanda islevsel ve sonuc iiretici bicimde
kullanildigini gostermektedir.

Bu cercevede Erzincan Binali Yildirim Universitesinde ogrenci geri bildirimleri;
anketler, temsil mekanizmalari, yiiz yiize toplantilar, dijital destek formlari, canh
destek sistemleri, RIMER ve karekod uygulamalar1 gibi farkh araclarla diizenli ve
sistematik bicimde ahmmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda giiclii yon olarak
vurgulanan 6grencilerin kalite bilinci, danisman ve birimlerle hizh iletisim kurabilmesi,
cok kanalh geri bildirim yapis1 ve geri bildirimlerin iyilestirme siireclerine yansmmasi
mevcut donemde de siirdiiriilmiis; geri bildirimlerin raporlanmasi, analiz edilmesi ve
karar alma siireclerine aktarimasi1 daha goriiniir ve izlenebilir hale getirilmistir.
Boylece ogrenci geri bildirimleri, program ve kurum diizeyinde karar alma siireclerini
besleyen etkili bir kalite glivencesi mekanizmasi olarak isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar

o [1](3)A.4.2-ogretim sureci degerlendirme anketi sonucu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Erzincan Binali Yildirm Universitesinde mezun iliskileri yonetimi 2025 yilma kadar
agirhkh olarak Kariyer Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan “Mezun
Bilgi Sistemi” iizerinden yiiriitiilmiis, mezunlara iliskin temel veriler bu sistem
araciigiyla toplanarak giincellenmistir (OD3). Mezun memnuniyet diizeyleri Kalite
Koordinatorliigli tarafindan uygulanan anketlerle izlenmis, ayrica akademik birimler
akreditasyon caligmalar1 kapsaminda mezunlariyla iletigim ve is birligini siirdiirmiistiir.

Gerceklestirilen iyilestirme calismalar1 dogrultusunda mezun iliskileri y6netiminin daha
biitiinciil ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 23.12.2024 tarihli ve
414406 sayili Senato karariyla Mezun Koordinatorligii kurulmustur [1_OD4].
Ardindan Mezun Koordinatorliigli Yonergesi hazirlanmistir (OD4). Bu dogrultuda bir
koordinator, iki koordinatér yardimcisi ile dort o6gretim elemam ve bir oOgrenci
temsilcisinden olusan Mezun Komisyonu gorevlendirilerek yonetisim yapisi
giiclendirilmistir (OD4).

Koordinatorliik ile akademik birimler arasinda etkin iletisim ve is birligini giiclendirmek
amaciyla her akademik birimi temsilen Mezun Akademik Birim Temsilcileri
belirlenmis; mezun faaliyetlerinin planlanmasi ve duyurulmasi bu yap1 iizerinden
sistematik hale getirilmistir (OD4). Iletisim siireclerinin hizlandirilmasi ve esgiidiimiin
artirilmasi amaciyla EBYU Mezun Akademik Birim Temsilcileri Dijital Iletisim Grubu
olusturularak aktif sekilde kullanilmaya baslanmistir [2_OD4]. Bu kapsamda yil
icerisinde belirli zamanlarda Mezun Akademik Birim Temsilcileri ile toplantilar
gerceklestirilmekte ve toplanti ciktilar1 dogrultusunda mezun iliskileri yonetimi
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siireclerinin gelistirilmesi ile birim bazh uygulamalarm iyilestirilmesi saglanmaktadir
[3_0OD4]. Bu diizenlemeler sonucunda temsilciler, mezun iliskileri yonetiminin kurum
geneline yayilimim destekleyen islevsel bir yap1 haline gelmistir.

Universite—sektor is birligini giiclendirmek ve dis paydaslarm siireclere sistematik
katihmim saglamak amaciyla Mezun Koordinatorliigli biinyesinde 11 iiyeden olusan
Danisma Kurulu olusturulmustur (OD4). Bu yap1 araciligiyla mezunlarin beklenti ve
onerilerinin kurumsal siireclere yansitimasi1 saglanmakta olup, Koordinatorliik ile
Damisma Kurulu arasinda etkin bir iletisim ve is birligi yiriitiilmektedir. Danisma
Kurulu toplantilar1 diizenli araliklarla gerceklestirilmekte ve toplanti ciktilar1 mezun
iliskileri yoOnetimi siireclerine entegre edilmektedir [4_0OD4]. Sonuc¢ olarak,
Universitenin mezun iliskileri y6netimi; merkezi koordinasyon, birim temsiliyeti ve dis
paydas katihmmi biitiinlestiren; diizenli olarak izlenen, degerlendirilen ve siirekli
iyilestirilen bir yonetisim modeli cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Mezun faaliyetlerinin goriiniirliiglinii artirmak, bilgi paylasimm sistematik hale
getirmek ve siireclerde seffafligi giiclendirmek amaciyla Mezun Koordinatorligii web
sayfasi olusturularak oénemli bir iyilestirme gerceklestirilmistir (OD4). Dijital iletisim ve
erigilebilirligi artirmaya yonelik bir diger iyilestirme olarak, @mezunebyu kullanici
adiyla kurumsal sosyal medya hesaplar1 agilmistir. Kurumsal video paylasim
platformunda Mezun Koordinatorliigii Dijital Egitim Programi (MEKDEP) kapsaminda
yuriitiilen dijital egitim icerikleri yayimlanmakta; kurumsal sosyal medya hesab1
lizerinden ise faaliyet duyurulari, mezun basarilar ve is ilanlar1 paylasimaktadir (OD4)
(OD4). Bu biitiinlesik dijital yap1 sayesinde mezun iligkileri siireglerinin izlenebilirligi,
erisilebilirligi ve hesap verebilirligi giliclendirilmis; mezunlarla iletisimin ¢ok kanall,
sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine yonelik kurumsal bir mekanizma
tesis edilmigtir.

Mezun iligkileri yonetiminin 0grenci boyutunu giiclendirmeye yonelik bir iyilestirme
olarak, Mezun Koordinatorliigii biinyesinde Gelecegin Mezunlar1 Kuliibli kurulmus ve
kuliip aracihgiyla ogrencilere yonelik cesitli faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanmistir.
Halihazirda 136 Ogrenci kuliip iiyesi olarak aktif sekilde faaliyetlere katilim
gostermektedir (OD4) [5_0D4]

Mezun Bilgi Sisteminin kurumsal kullanimini yayginlastirmak, veri kalitesini artirmak
ve mezunlarla siirdiiriilebilir iletisimi gliclendirmek amaciyla biitiinlesik ve ¢ok kanall
bir iyilestirme siireci yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, Mezun Koordinatorliigii web
sayfasinda “Mezun Bilgi Sistemi’ne iliskin ayrintili bilgilendirme bélimii olusturulmus
ve sistemi tanitan Mezun bilgi sistemi hakkinda bilgilendirme, kamt olarak
sunulmustur (OD4) [6_0D4].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumda mezunlarla etkin, siirdiiriilebilir ve
sistematik iletisimi destekleyen Mezun Bilgi Sistemi'nin kurulmus olmasi, mezun geri
bildirimlerinin karar alma siireclerine yansitilmasi, mezunlarin kariyer gelisimlerinin
izlenmesi ve kurumsal etkilesimin giiclendirilmesi acisindan onemli bir giicli yon olarak
belirtilmistir. Bununla birlikte, Mezun Bilgi Sistemi'nin etkinliginin artirilabilmesi icin
mezunlarin sisteme kayit oranlarmin artirilmasma ve birim bazh mezun izleme
siireclerinin daha sistematik hale getirilmesine yonelik iyilestirmelere ihtiyac
duyulmas: gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bu geribildirimler dikkate
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almarak Mezun Bilgi Sistemine kayit siireclerinin kurum geneline yayilimim saglamak
ve kayith mezun sayisim arttirmak amaciyla, Mezun Koordinatorligii sosyal medya
hesaplar1 ve Mezun Koordinatorliigli web sayfalar1 iizerinden diizenli ve hedefli
bilgilendirmeler paylasiimistir (OD4) (OD4). Buna ek olarak, kayit oranlarim artirmak
ve birim diizeyinde farkindahg: giiclendirmek amaciyla tiim akademik birimlere resmi
yaz ile bilgilendirme yapilms, Tiirkiye geneline yonelik resmi yazi gonderilmis ve tim
mezunlara sisteme kayit olmalar1 yoniinde toplu SMS gonderimi gerceklestirilmistir
[7_0OD4] [8_0OD4] [9_0OD4]. Bu kapsamda 2024 yih itibariyla mezun portalna
aktarilan mezun sayis1 59.233 olup, portala giris yaparak kayit olusturan mezun sayisi
2.613 iken, yiiriitiilen bilgilendirme ve tesvik ¢aligmalar1 sonucunda 2025 yilinda bu
sayl1 4106’ya yiikseltilmistir. Elde edilen bu nicel artis, Mezun Bilgi Sisteminin
kapsayiciiginin ve temsil giicliniin giiglendirildigini gostermektedir [10_0D4]

Mezunlarla kurumsal iletisimin siirdiiriilebilirligini giiclendirmek, mezun faaliyetlerini
gorliniir kilmak ve geri bildirim—hesap verebilirlik dongiisiinii desteklemek amaciyla
2025 yih itibariyla yihk olarak yaymlanmak iizere Mezun Biilteni ¢ikarimaya
baslanmistir (OD4). Mezun Biilteni; mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyetler,
Mezun Koordinatorliigii uygulamalar1 ve mezun basar1 hikayelerini icerecek sekilde
yapilandirimistir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde mezun geri bildirimlerinin toplanmasi ve
degerlendirilmesine iliskin siireclerin daha sistematik, biitiinciil ve izlenebilir hale
getirilmesi amaciyla, KIDR Hazirlama Kilavuzu’'nda énggriilen kalite giivence yaklasim
dogrultusunda iyilestirme yapilmig; bu kapsamda iki asamali bir mekanizma
yapilandirilmistir. Bu dogrultuda mezun anketleri, Mezun Koordinatorliigii tarafindan
kurumsal diizeyde, akademik birimler tarafindan ise program diizeyinde
yiriitiilmektedir (OD4).

Mezun Koordinatorliigii tarafindan Mezun Anketleri is akis semasi cercevesinde
diizenli olarak uygulanmaktadir (OD4). Anketler aracihgiyla elde edilen veriler
sistematik bicimde toplanmakta, analiz edilerek rapor haline getirilmekte ve bu
raporlar web sayfasinda yaymmlanmaktadir (OD4). Anketlere katihimin artirilmasi ve
uygulamanin kurum geneline yayiimimin saglanmasi amaciyla Mezun Koordinatorligii
tarafindan Dijital Iletisim gruplar;, SMS ve akademik birimlere resmi yaz yoluyla
diizenli duyurular yapimaktadir [11_0OD4] [12_0D4] [13_0D4]. Elde edilen bulgular
dogrultusunda kurumsal diizeyde iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir (OD4).

Akademik birimler tarafindan program diizeyinde yiiriitiilen mezun anketleri tiim
birimlerde uygulanmakta; bu kapsamda program amac ve ¢iktilarmin gerceklesme
diizeyine iliskin mezun geri bildirimleri sistematik olarak toplanmakta ve analiz
edilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda birimler tarafindan program bazh
iyilestirme c¢alhgmalar1 yapimaktadir [14_OD4]. Bu yap1 sayesinde mezun geri
bildirimlerinin program diizeyinde kurum genelinde yaygin, izlenebilir ve kanita dayah
bicimde iyilestirme dongiisiine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Mezun anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda mezunlarm mesleki
gelisim, iletisim ve kariyer becerilerine yonelik ihtiyaclarinin karsilanmasi1 amaciyla
Mezun Koordinatorliigli Dijital Egitim Programi (MEKDEP) baslatilmistir. 2024-2025
Bahar yariyiindan itibaren aylhk olarak egitimler Zoom platformu iizerinden diizenli
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olarak gerceklestirilmektedir (OD4) (OD4). Egitim takvimi ve afisler etkinlik oncesinde
koordinatorlik ve iiniversitemiz web sayfas1i ile sosyal medya hesaplarinda
yaymlanmakta, birimlere resmi yazi1 yazilarak mezun ve 0Ogrencilerin katilimi
saglanmaktadir (OD4). Egitimler Kurumsal video paylasim platformunda
(@mezunebyu) canh yaymmlanmakta ve kayitlar1 kanalda arsivlenmektedir.
Katiimeilara egitim sonunda katihim belgesi verilmekte; her egitim sonrasi uygulanan
etkinlik degerlendirme anketleri araciligiyla geri bildirimler toplanarak bir sonraki
donemin egitim icerikleri planlanmaktadir [15_0OD4] [16_0D4]. MEKDEP mezun
ihtiyaclarma dayal, izlenen ve siirekli iyilestirilen bir mekanizma olarak isletilmektedir.

Mezun anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda mezunlar arasi
etkilesimi giiclendirmek, kurumsal aidiyeti artirmak ve mezun—d6grenci etkilesimini
sistematik bir cerceveye tasimak amaciyla 1. Geleneksel Mezun Bulusmasi
gerceklestirilmistir (OD4). Etkinlik oncesinde program akisi ve afisler yayimlanarak
katim planlamas1 yapilmis, siire¢ Mezun Koordinatorliigi tarafindan koordine
edilmistir (OD4). Bulusma kapsaminda acilis konusmalari, mezun konusmalari, mezun
sergisi, kiiltiirel gosterimler ve miizik dinletisini igeren cok boyutlu faaliyetler
gerceklestirilmistir. Programa il icinden ve il disindan mezunlar ile 6grenciler olmak
iizere yaklasik 300 kisi katilim saglamis; etkinlik siirecinde mezunlara yonelik hatira
materyalleri sunularak kurumsal baghhg1 giiclendirmeye yonelik etkilesim alanlar
olusturulmustur. Bu cercevede Geleneksel Mezun Bulugsmasr’'nin ikincisi planlanmakta,
etkinligin diizenli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumun mezun iligkileri yonetimi ile ilgili ihtiyaclar1 ve mezun ogrenci etkilesimini
giiclendirme hedefleri dogrultusunda o6zgiin bir uygulama olarak “Sinifta Mezun
Heyecam” etkinligi gerceklestirilmistir (OD5). Bu kapsamda, mezunlarin akademik
acihs stlirecinde dogrudan smif ortaminda oOgrencilerle bulusmasm saglayan
yapilandirilmis bir model gelistirilmistir. 2025-2026 Giiz Yariyili'nda akademik acihs
dersi niteliginde, yariyilin ilk {ic haftasinda gerceklestirilen etkinlikler cercevesinde;
ilcelerdeki meslek yiiksekokullar1 dahil olmak iizere toplam 105 boliimiin 89’unda
mezunlar smif ortammda ogrencilerle bir araya getirilmigtir. Etkinlikler Mezun
Koordinatorliigii tarafindan merkezi olarak planlanmis, akademik birim temsilcileri
aracihgiyla birimlerde organize edilmis ve siirecler kurum genelinde standardize
edilmistir [17_ODs5]. Bu uygulama ile mezun deneyiminin egitim-o6gretim siireclerine
dogrudan yansitimasi, oOgrencilerin kariyer farkindaligmin artirimasi ve mezun
aidiyetinin gliclendirilmesi amaclanmistir. “Smifta Mezun Heyecan1”, kurumun mezun
iliskileri yonetiminde ihtiyac temelli gelistirdigi, yaygm, izlenen ve siirdiiriilebilir bir
ozgiin uygulama olarak gerceklestirilmistir.

Mezun anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda mezunlarla kurumsal
etkilesimi giiclendirmek, yonetisim siireclerine katihmi artirmak ve aidiyet baglarmm
pekistirmek amaciyla Mezun Kahvalt1 Etkinligi diizenlenmistir (OD4). Etkinlik, Mezun
Koordinatorliigli koordinasyonunda planlanmis ve Mezun Akademik Birim Temsilcileri
aracihgiyla yiiriitiilmiistiir. Programa EBYU iist yonetimi, Mezun Akademik Birim
Temsilcileri ve mezunlar olmak iizere toplam 100 kisi katihm saglamis; ilcelerdeki
meslek yiiksekokullar1 dahil tiim birimlerden mezunlarm temsiliyeti gozetilerek kurum
geneline yayihm saglanmistir. Etkinlikte mezunlar ile iist yonetim ve birim temsilcileri
arasmda yapilandirilmis bir iletisim ortami olusturulmustur. Mezunlardan alinan sozli
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geri bildirimler yazih olarak rapor haline getirilmistir [18_OD4]. Bu geri bildirimler,
mezun iligkileri yonetimi siireclerinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine girdi
saglamistir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Yinda Mezun Koordinatérliigi tarafindan mezun
iligkileri yonetiminin kurum geneline yayihmim saglamak ve birim bazh uygulamalar:
sistematik hale getirmek amaciyla tiim akademik birimlerden en az bir mezun odakh
faaliyet planlamalar1 resmi yaz ile talep edilmistir [19_0D4]. Bu cercevede faaliyet
gerceklestiren birimlerin etkinlik Oncesinde duyuru siireclerini Koordinatorliik ile
paylagmalari, etkinlik sonrasinda ise cikt1 ve gorselleri raporlamalar saglanarak izleme
mekanizmasi igletilmistir. S0z konusu donemde Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sivil Havacilik
Yiiksekokulu, Egitim Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Enstitiisii mezun odakh faaliyetlerini
planlayarak gerceklestirmis, diger birimlerin ise planlama siireclerine devam ettigi
izlenmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu uygulama ile mezun faaliyetlerinin kurum
genelinde standart bir yaklagimla yiiriitiilmesi, goriiniirliigiiniin artirilmasi ve ¢iktilarin
kurumsal hafizaya kazandirilmasi saglanmis; siirec, Mezun Koordinatorliigii tarafindan

diizenli olarak izlenerek siirekli iyilestirmeye acik bir mekanizma olarak
yapilandirilmistir.

Mezun anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, mezun—-o6grenci
etkilesimini gliclendirmek, ogrencilerin mesleki farkindaligm artirmak ve mezun
deneyimini egitim siireclerine daha etkin bicimde entegre etmek amaciyla, Mezun
Koordinatorliigii tarafindan “Bir Giinliigline Benimle Gel” Mentorluk Programi
baslatilmistir (OD5). Program kapsaminda mentorluk programma bagvuran 6grenciler
Erzincan ili icinde ve diger illerde belirlenen is yerlerinde mezunlarla bulusturularak
gercek calisma ortaminda gozlem yapmalar1 ve mesleki siirecleri deneyimlemeleri
planlanmigtir. Faaliyet takvimi, eslestirme kriterleri ve izleme mekanizmalar:
olusturularak planlama tamamlanmistir. Bu uygulama, mezun geri bildirimleri ve
kurum ihtiyaclar1 temelinde gelistirilmis 0zgiin bir mentorluk modeli olarak
yapilandirilmig olup, ogrencilerin kariyer gelisimine katki saglamayi, mezunlarla
kurumsal bag1 giiclendirmeyi ve mezun iligkileri yonetiminde deneyim temelli
ogrenmeyi desteklemeyi hedeflemektedir.

Mezun iligkileri yonetimine yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siireclerin kurumsal diizeyde kayit altina
alinmas1 amaciyla Mezun Koordinatorliigii Faaliyet Raporu hazirlanmigtir. Faaliyet
raporunda y1l icerisinde gerceklestirilen mezun bulusmalari, dijital egitim programlari,
mezun anketleri, iletisim ve bilgilendirme faaliyetleri ile mezun—6grenci etkilesimini
artirmaya yonelik uygulamalar biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir. Hazirlanan
faaliyet raporu, mezun iligkileri yonetimi siireclerinin izlenebilirligini giiclendiren,
kurumsal hafizanin olusmasina katki saglayan onemli bir yonetim araci olarak
kullanmilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Erzincan Binali Yildirmm Universitesi, stratejik hedef olarak belirledigi uluslararasilasma
stratejisi icin iiniversitenin uluslararas1 boyutta tanmirhgmn artirilmasi, iiniversitede
uluslararas1 ve zengin kiiltiirlii bir atmosfer saglamak ve egitim-0gretim siireclerinde
evrensel bir boyut kazanmak amaciyla Uluslararasilasma Politikasini belirlemis ve tiim
akademik, bilimsel ve stratejik alanlardaki paydaslariile paylasmistir (2)(A.5.1.1).

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi uluslararasilasma siirecleri Uluslararasi Iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigiinde organizasyonel yapilanma yonerge ile
belirlenmis ve ilan edilmistir (2)(A.5.1.2). Ayrica Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilmekte olan Erasmus Degisim Programina ait tiim alt faaliyetlerin ve
programa iligkin siirecin uygulanmasm diizenlemek amaciyla Erasmus Yonergesi
giincellenmigtir (A.5.1.3).

Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii, siireci izleme acisindan anketler aracihgiyla
katihmecilardan goriis almakta ve buna gore iyilestirme calismalar1 yiiriitmektedir.
Erasmus projesi kapsaminda gerceklestirilen hareketliliklerden faydalanmaya hak
kazanan katihmcilara uygulanan anketler hareketliliklerin islendigi ve takip edildigi
Beneficiary Module iizerinden uygulanmakta ve sonuclar1 degerlendirilmektedir
(A5.1.4) (A.1.5) (A.5.1.6) (A.5.1.7). Ayrica ofis tarafindan da siirecleri takip
edebilmek agisindan katilimer 6grencilere anketler uygulanmakta ve sonuclar1 detayh
bir sekilde ele almmaktadir (A.5.1.8). Universitemizde egitim almakta olan uluslararasi
ogrencilere destek olmak, yasadiklar1 sikintilar1 anlamak ve ¢oziim iiretebilmek adina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B2%5D(4)A.4.3-Dijital_%25C4%25B0leti%25C5%259Fim_Grubu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B3%5D(4)A.4.3-Akademik_Birim_Temsilcileri_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B4%5D(4)A.4.3-Danisma_Kurulu_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B5%5D(4)A.4.3-Mezun_Kulubu_Uye_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B6%5D(4)A.4.3-Mezun_Bilgi_Sistemi_Hakkinda_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B7%5D(4)A.4.3-Akademik_Birim_Resmi_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B8%5D(4)A.4.3-T%25C3%25BCrkiye_Geneli_Mezun_Bilgi_Sisitemi_Hakk%25C4%25B1nda_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B9%5D(4)A.4.3-SMS_Goruntusu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B10%5D(4)A.4.3-Mezun_Bilgi_Sistemine_Kayitli_Sayisi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B11%5D(4)A.4.3-Dijital_%25C4%25B0leti%25C5%259Fim_Grubu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B12%5D(4)A.4.3-SMS_Goruntusu_.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B13%5D(4)A.4.3-Anket_Duyurusu_Birimlere_Resmi_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B14%5D(4)A.4.3-Program_Bazl%25C4%25B1_%25C4%25B0yile%25C5%259Ftirme_%25C3%2587al%25C4%25B1%25C5%259Fmalar%25C4%25B1_%25C3%2596rne%25C4%259Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B15%5D(4)A.4.3-MEKDEP_Kat%25C4%25B1l%25C4%25B1m_Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B16%5D(4)A.4.3-MEKDEP_3_(Stres_Y%25C3%25B6netimi)_Etkinlik_De%25C4%259Ferlendirme_Anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B17%5D(4)A.4.3-Resmi_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B18%5D(4)A.4.3-Mezun_Konu%25C5%259Fmalari_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B19%5D(4)A.4.3-Mezun_Faaliyeti_Talep_Yazisi.pdf

da anket diizenlenmis ve sonuclar degerlendirmeye ahnmistir (A.5.1.9).
Uluslararasilasma stirecleri, birimlerin Erasmus Koordinatorleri destegiyle daha da
goriiniir hale getirilmekte ve yaygmlastirlmaktadir (A.5.1.10). Erasmus birim ve
bolim koordinatorlerinin gorevleri resmi olarak belgelenmis ve yaymlanmistir
(A.5.1.11). Erasmus kapsaminda yiiriitiilen hareketliliklerin her katihmeci agisindan adil
ve esit bir sekilde yiiriitiilebilmesi acgismdan Erasmus birim ve bolim
koordinatorleriyle her yil toplantilar diizenlenmekte ve siirekli iletisim halinde olmaya
calhsilmaktadir (A.5.1.12).

Universitemizin uluslararas: yiiziinii daha goriiniir hale getirmek amaciyla kurulan
Universitemiz “International” internet sayfasi, erisim saglayan herkesin kolaylikla
gorebilecegi, kullanabilecegi ve bilgi edinebilecegi bir internet sayfasi haline getirilmistir
ve siirekli yeni glincellemelerle aktif tutulmaya cahsimaktadir (4)(A.5.1.13).
Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigiine ait https://uluslararasi.ebyu.edu.tr/ internet
sayfasma bagh Erasmus ve Uluslararas1 Ogrenci sayfalar1 da ayrica gerek icerdigi
bilgiler gerekse haber ve duyurularla siirekli aktif halde kullanilmakta, giincellenmekte

ve sayfaya erisim saglayan her kullanicinin aklindaki sorulara ve merak ettiklerine
cevap verebilecek bir hale getirilmeye calisiimaktadir (A.5.1.14) (A.5.1.15) (A.5.1.16).
Ayrica, uluslararasi statiideki ogrencilerle iletisimi gelistirmek ve sayilar1 her gecen yil
artan ogrencilere daha kolay ve pratik sekilde erisim saglamak amaciyla kurulan
Telegram kanah aktif sekilde kullanilmakta ve ogrencilere duyurular hizh bir sekilde
yapimaktadir (A.5.1.17).

Erzincan Binali Yidirim Universitesi, biinyesindeki tiim akademik birimler icin
anlagsmalar, protokoller, ortak bilimsel etkinlikler gerceklestirmektedir (A.5.1.18)
(A.5.2.19). Universitemizin uluslararas1 anlamda tammnirligm artirmak, uluslararasi
platformlarda daha fazla yer almak ve c¢esitli is birlikleri kapsaminda iiniversitelerde
yiriitiilen farkh isleyis, proje ve cahsmalardan haberdar olmak igin cahsmalar
yiritilmektedir. Ayrica hem personelin hem de 0Ogrencilerin yurtdisindaki
iiniversitelerde gerceklestirilen cahismalara ve projelere tanik olmasmi ve en onemlisi
tiniversitemizin tanmirhigmi artirmamizi saglayan ikili protokol anlagmalari cerceve
acisindan genisletilmekte, giincellenmekte ve her gecen giin bir yenisi daha
eklenmektedir. Ogrencilerinin kisisel gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini
desteklemek, personelinin mesleki gelisimini desteklemek ve yiiksekogretim
kurumlarmmin kapasitelerini ve uluslararasi boyutunu gelistirmek amaciyla KA171
kapsaminda ortak iilkeler bashg: altinda diinyanm farkh cografyalarmdan iilkelerle is
birligi tesis edilmeye baslanmistir. KA171 projesi yiiksekogretim o0grencilerine diger bir
iilkede 0grenme ve staj, yiiksekogretim ve akademik olmayan kurumlarin personeline
ise diger bir iilkede ders verme ya da egitim alma imkani sunmasi acisindan 6nemli
goriilmektedir. 2025 yih agustos ayi icerisinde Universitemiz Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigliniin bagvurusunu yaptigi KA171-HED-00344055 numarah Erasmus
projesi, Avrupa Birligi ile iliskili olmayan iiciincii iilkelerle Yiiksekdgretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Faaliyeti kapsaminda ilk kez basarih bir sekilde onaylanmigtir.
Tiirkiye Ulusal Ajansrnin 2025 Donemi KA171 sonuglarma gore kabul edilen proje,
Ukrayna, Cezayir, Moldova ve Giircistan gibi iilkelerle ogrenci ve personel
degisimlerine olanak tammaktadir (A.5.1.20). Erasmus KA171 projesi icin de yeni
anlasmalar imzalanmaya devam edilmektedir (A.5.1.21). Universitemiz biinyesinde
2025 yilinda ilk kez gerceklestirilecek KA171 Projesi kapsami hakkinda hareketlilikten
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faydalanmak isteyen katihme1 adaylarim bilgilendirmek amaciyla proje yazimi konulu
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir (A.5.1.22).

Erasmus Anlasma sayilarm ve tanmmirligi daha artirabilmek adina yurtdis:
etkinliklerine de katim saglanmaktadir. Ozellikle Erasmus projesi kapsamimnda 2025
yil icerisinde Polonya ve Estonya’da gerceklestirilen etkinliklerine katihm saglanmis ve
gerek etkinlikler swrasinda gerek ev sahibi kurumla gerceklestirilen yiiz yiize
daha once gerceklestirilmeyen ve fiziksel hareketliligi cevrimici egitimle birlestiren yeni
ve daha esnek hareketlilik formatiyla, farkh kiiltiirel, sosyal ve ekonomik gecmise
sahip, her calisma alanindan ve Ogrenim kademesinden ogrencilere ulagsmayi
amaclamayan Erasmus BIP (Blended Intensive Programmes- Karma Yogun
Programlar) projesine katihm saglanmis ve Ingilizce Ogretmenligi ve Isletme
programlarindan egitim alan 6grenci ve egitim veren akademik personel bu hareketlilik
tiirtinden faydalanmistir (A.5.1.23) (A.5.1.24). Maarif Vakfi tarafindan 25 Mayis 2025
tarihinde Tunus’ta diizenlenen Uluslararas1 Ogrenci Fuarma Universitemizi temsilen
Rektoriimiiz Prof. Dr. Akm Levent ve Uluslararas: iliskiler Koordinatorii Dr. Ogr.
Uyesi Emrah Ozbay katilmistir. Fuarda {iniversitemizin tamtimi yapihrken, Tunuslhu
ogrenciler tarafindan iiniversitemize biiyiik ilgi gésterilmistir (A.5.1.25). Universitemiz
uluslararas1 akademik is birliklerini gelistirme hedefi dogrultusunda 6nemli bir adim
daha atarak Malezya'nin baskenti Kuala Lumpur’da bulunan ve QS Diinya
iiniversiteleri siralamasinda 265. Asya iiniversiteleri arasinda ise 45. sirada bulunan
UCSI Universitesi arasmda hem ikili is birligi anlasmas1 hem de Erasmus+ kapsamimda
ikili anlasma imzalanmustir. Universitemizi temsilen Rektériimiiz Prof. Dr. Akm Levent
ve Uluslararasi Iliskiler Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Emrah Ozbay, Malezya’'da cesitli
temaslarda bulunarak akademik ig birligi imkanlarm degerlendirmigler ve yapilan
goriismelerin ardindan, iiniversiteler arasinda 6grenci ve akademisyen degisimi, ortak
arastirma projeleri ve akademik is birliklerini kapsayan anlagsmalar imzalanmistir
(A.5.1.26).

Aktif olarak yiiriitiilmekte olan FErasmus projesinden daha ¢ok 06grencinin
faydalanmasim saglamak, katimak isteyen oOgrencilerin dogru ve yeterli sekilde
bilgilendirmek ve akillarindaki tiim sorulara cevap verebilmek acismdan Erasmus Ofisi
tarafindan 2-23 Aralk 2025 tarihleri arasmnda 13 Fakiilte ve 6 Yiiksekokul ziyaret
edilerek 6grencilerimize bilgilendirme yapilmistir (A.5.1.27). Ayrica Erasmus’a katilan
ve donen ogrencilerin deneyimlerini paylasabilmeleri, katilmak isteyen arkadaslarma
rehberlik edebilmeleri ve yurtdisinda yasama ve egitim konusunda goriis ve bilgilerini
paylasarak katilmak isteyen 6grencileri tesvik etmelerini saglamak amaciyla Erasmus
Deneyim Paylasma Toplantis1 diizenlenmistir (A.5.1.28). Erasmus bilgilendirme
toplantilar1 Erasmus Days etkinlikleri kapsaminda da diizenlenmis, katilmak isteyen
ogrenci ve personeller icin ayrica toplantilar da diizenlenmistir (A.5.1.29). Erasmus
ogrenci 6grenim ve staj hareketliliklerine bagvurup gitmeye hak kazanan ogrencilere
hareketlilik oncesi ve sonrasi tiim siireclere dair bilgilendirme saglamak amaciyla
Oryantasyon Toplantisi diizenlenmistir (A.5.1.30).

Ozbekistan Oriental Universitesi ile Universitemiz arasinda ikili is birligi protokolii
imzalanmigtir. Kurumlar arasinda imzalanan is birligi protokolii ile on lisans, lisans ve
lisansiistii programlarinda egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, 6grenci ve



personel hareketliliginin saglanmasi, ayrica konferans, seminer, panel ve sempozyum
gibi ortak etkinliklerin diizenlenmesi hedeflenmektedir (A.5.1.31). Ayrica Kazakistan
L.N. Gumilev Avrasya Milli Universitesi ile kurumumuz arasinda imzalanan Is Birligi
Protokolii kapsaminda iiniversitemizde staj yapmaya hak kazanan doktora 6grencileri
Universitemizi ziyaret etmis ve degisim hareketliliginden faydalanmislardir (A.5.1.32).

Universitemiz, Ukrayna Ulusal Havacihk Universitesi ve BAYKAR Makina arasmnda
imzalanan iiclii protokol cercevesinde Ulusal Havacilik Universitesinden 22 6grenci ve 1
ogretim gorevlisi akademik hareketliliklerini gerceklestirmek icin Universitemize
gelmislerdir (A.5.1.33).

Universitemiz biinyesinde egitim almak isteyen uluslararasi 6grenci sayis1 her gecen yil
artmakta olup bu say1 acilan ilanlara basvuran oOgrenci sayilariyla da takip
edilmektedir. Universitemize gelen bu talepleri karsilamak amaciyla 2025-2026
akademik yih i¢in agilan uluslararasi 6grenci bagvuru ilanlarinimm sayisi arttirilmis ve 6n
lisans ve lisans programlar: igcin 9, lisansiistii program basvurulari icin ise 3 ilan
acilmistir (A.5.1.34) (A.5.1.35). Bunun yan sira, egitim almak icin Universitemize gelen
ogrencilerin gerek wuluslararast ogrenci siireci kapsaminda gerekse Erasmus
kapsaminda yabanci dilde de egitim almalarim saglamak {iizere “English Friendly
Course Catalogue” olusturulmustur (A.5.1.36). Bu katalogun daha genis kapsamh
olmas: icin de yabanci dilde verilebilecek dersler ve dersi verecek ogretim eleman
bilgileri birimlerden talep edilmistir ve liste her yil giincellenmektedir. Ayrica
uluslararasi 6grenci kabul siirecinde hazirlanan kilavuz igeriklerini, gerceklestirilen tiim
islemleri ve Universitemize basvuruda bulunan ve kabul edilen 6grenci istatistiklerini
kapsayan yillik rapor hazirlanmaktadir (A.5.1.37) (A.5.1.38). Orhun program ve ikili
isbirligi protokolleri cercevesinde gelen 0gretim elemamn ve 6grenci sayilar: da her yil
raporlanmaktadir (A.5.1.39) (A.5.1.40).

Universitemizde sayilar1 her gecen yil artmakta olan uluslararasi dgrencilerimizden
gerek yurtdisinda calismak isteyen gerekse ililkemizdeki farkh sirketlerde/firmalarda
caligsmak isteyenlerin egitimlerini daha da goriiniir, anlagiir, mukayese edilebilir hale
getiren, o0grencinin akademik basarilarm ve aldig1 dersleri gosteren, egitim sonunda
ogrencinin kazandig1 yeti ve becerilerin akademik ve mesleki tanmirhgini arttirmayi
saglayan bir belge olan “Diploma Eki” belgesi {lizerinde cahsmalar yiiriitiilmiistiir. Bu
sekilde 6grencilerimize Universite egitimlerinden sonraki mesleki yasamlar1 acisdan
da fayda saglanmaya cahsilmis, isverenlerin mezunun sahip oldugu mesleki becerileri
ve projeleri gorebilmesi saglanmis, bir nevi mezun yeni hayatina tanitilmis ve diger
mezunlardan farki ortaya konulmaya calisilmistir.

Tiirk Devletleri Teskilat1 Tiirk Universiteler Birligi Uyesi olan Universitelerde bir
egitim-ogretim yilinda bir veya iki yariyi 6grenim gormek isteyen ogrencilerin veya
belirlenen siire icin hareketlilikten faydalanmak isteyen ogretim {iyelerinin
faydalanabilecegi bir uluslararasi degisim programi olan Orhun Degisim Programina
2024 yil itibariyle katithm saglanmis ve Tiirk Devletleri Teskilat1 Tiirk Universiteler
Birligine iiye olunmustur (A.5.1.41) (A.5.1.42). 2025 yih icerisinde TURKUNIB'e iiye
iilkeler ve ftniversiteler arasinda yiiriitiilen Orhun Degisim Programi kapsaminda
Universitemize ilk akademik hareketlilik gerceklestirilmistir (A.5.1.43). Ayrica
Kirgizistan Manas Universitesi bagkanhginda yiiriitilen Orhun Degisim Programi



tanitim toplantis1 Tiirkiye’den bircok iiniversitenin katimiyla 16 Ocak 2025 tarihinde
cevrimici olarak gerceklestirilmis ve Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatorliigii olarak katihmda bulunulan toplantida programm tanitimi,
yayglastirilmasi ve gelistirilmesi iizerine fikir ahgverisinde bulunulmustur (A.5.1.44).

Universitemiz icin bir ilk olarak 2025 yili icerisinde FErzincan Binali Yildirim
Universitesi Uluslararas1 Iliskiler Koordinatérliigii Erasmus Ofisi ile Egitim Fakiiltesi
Ingilizce Ogretmenligi Anabilim Dah is birliginde hazirlanan KA131 Blended Intensive
Program (Karma Yogun Program) kapsaminda yiiriitilen “Global Englishes in
Language Teaching” projesinin resmi acilis1, Danimarka, ispanya ve Polonya’dan gelen
4 akademisyen ve 22 6grencinin katihmiyla gerceklestirildi (A.5.1.45).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e [431(3)A.5.1-Orhun Programi Kapsaminda Universitemize {1k Akademik
Ziyaret.pdf

e [44](3)A.5.1-Orhun Degisim Programi Toplantisi.pdf
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2, Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasi hareketlilikler icin AB tarafindan tahsis edilen Erasmus biitceleri, proje
kapsaminda belirlenen miktarlarda harcanmakta ve harcamalar siirekli izlenmektedir
(A.5.2.1). Hareketlilik biitcesi kullanilirken tiim birimlerin adil, seffaf ve esit sekillerde
faydalanmasina 6zen gosterilmektedir. Erasmus proje biitceleri her proje déneminde
gerek proje baslangic hibesinde gerek ara biitce doneminde belirlenen ek hibe
destekleriyle arttirlmaya cahsilmaktadir ki 2025 yih igerisinde aktif olan 2023
Erasmus Projesi i¢in yiiksek bir ek hibe destegi alinmis ve proje aym yil icerisinde
sonlandirlmigtir (A.5.2.2). Erasmus projesi kapsaminda yeni baslayan Kagitsiz
Erasmus (Erasmus Without Paper-EWP) siirecine Universitemizin de hizh bir sekilde
dahil olmasin saglamak amaciyla Erasmus projesi i¢in kullanilan yazihm sistemi EWP,
aktif sekilde kullamilmaya baslanmistir ve giincellemelerle dahil olunan bu yeni sistem
daha elverigli, kullanigh ve anlagihir hale getirilmeye ¢cahsilmaktadir.

EBYU biinyesinde Erasmus projesi kapsammda hareketlilige katilan ve tanitmm
faaliyetleri sonucunda gerek egitim almak gerekse uluslararasi boyutlu etkinliklere
katilmak isteyen katihmcilarm istatistikleri kaydedilmekte ve izlenmektedir (A.5.2.3)
(A.5.2.4) (A.5.2.5) (A.5.2.6). Erasmus hareketliliginden faydalanmak ve program
hakkinda daha fazla bilgiye erismek isteyenler icin diizenli olarak faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda 6grenci ve personele yonelik bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmistir (A.5.2.7). Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda 2-12
ay arasmda programdan faydalanan ogrencilerin hareketliliklerini standartlastirmak
amaciyla akademik birimler arasinda olusturulan ortak bir sistemle gerek hareketlilik
oncesi gerekse hareketlilik sonrasi prosediirler gelistirilmistir (A.5.2.8) (A.5.2.9). Bu
sayede Ogrencilerin yurtdisinda aldiklar1 egitimin Universitemizdeki karsihig
standartlastirilmaya ve herhangi bir magduriyete engel olmaya calisiimaktadir. Ayrica
Universitemizde egitim almakta olan tiim uluslararasi o6grencilerimiz ile farkh
zamanlarda bilgilendirme toplantilari, rehberlik, damismanhk ve oryantasyon
toplantilar1 da diizenlenmektedir (A.5.2.10). Diger yillardan farkh olarak daha fazla
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ogrenciye erisebilmek i¢in bu yil igerisindeki toplantilar Fakiilte ve Yiiksekokullar
ziyaret ederek gerceklestirilmistir. Uluslararasillasmaya kaynaklarmi iyilestirmeye
yonelik, ikili is birligi anlagmalari cercevesinde imzalanan anlagmalarm sayis1 her gecen
yi artirdlmaya cahsilmaktadir. 2024 yih igerisinde 13 yeni anlasma imzalanmis ve
yiiriirliige girmistir. 1kili Is Birligi Protokolii kapsaminda 16 iilke ve 52 iiniversite ile
anlagsmamiz bulunmakta olup 2025 yili icerisinde 6 yeni anlasma imzalanmigtir.

Dezavantaji ve basar1 diizeyi diisiik okullarda gorev yapan Fen Bilimleri dersi
ogretmenlerine ve oOgrencilerine gerekli egitimler diizenlenerek zekanin dogru
yaklasimlarla gelistirilebilecegi ogretecek ve yapilacak deneysel calismalar ile
ogrencilerin Fen bilimleri dersi basarilarmin artirilmasi hedefleyen “Would You Mind
Set?” projesi 2024 yih icerisinde Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan hibelendirilmis ve
EBYU koordinatérliigiinde yurtici ve yurtdisindan 8 farkh ortakla hayata gecirilmistir.
Bu proje 2025 yili icerisinde basariyla sonlandirilmistir (A.5.2.11).

Universitemizde yiiriitiilmekte olan FErasmus projesi icin ilk kez KA130-131
konsorsiyum basvurusu yapidi. Bu basvuru kapsammda Izmir Katip Celebi
Universitesi ve Nuh Naci Yazgan Universitesi ile ortak bir proje yazildi ve proje
basvurusu gergeklestirildi (A.5.2.12).

Erasmus KA131 kapsaminda ilk kez kisa donem doktora staj hareketliligi ilan1 agilmis
ve bu kapsamda Universitemizde egitim alan doktora ogrencileri hareketlilikten
faydalanmistir (A.5.2.13).

Erasmus projesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetleri Erasmus programiyla ilgilenen
ogrenci ve personele daha hizh ve kolay sekilde iletebilmek igin “ebyuuik,”
“erasmusebyu” Instagram hesaplar1 kurulmustur.

20 May1s 2024 tarihinde Bakii’de diizenlenen Tiirk Universiteler Birligi 7. Genel Kurul
Toplantis1 sonucunda TURKUNIB’e iiye iilkelerden biri olan ve Orhun Degisim
Programini yiiriitme yetkisine sahip olan kurumumuz 2025 yih igerisinde 3 iilke ve 5
{iniversite ile Orhun Protokolii imzalamistir. TURKUNIB’e iiye iilkeler ve iiniversiteler
arasmda yiiriitiilen Orhun Degisim Programi kapsammda Universitemize ilk akademik
hareketlilik gerceklestirildi. Bu kapsamda, Azerbaycan Mimarhk ve Insaat Universitesi
Insaat Fakiiltesinden bir 6gretim iiyesi Universitemiz Insaat Miihendisligi Boliimiinde
bir hafta siireyle lisans ve yiiksek lisans ogrencilerine toprak isleri, yap1 yonetimi ve
planlamasi gibi konularda seminerler verdi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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[71(3)A.5.2-Erasmus DaysKapaminda Erasmus Bilgilendirme Toplantilari.pdf
[81(3)A.5.2-Erasmus Ders Intibak Evraki-Ornek.pdf

[9](3)A.5.2-Erasmus Akademik Taninma-Yonetim Kurulu Karari.pdf

[10](3)A.5.2-2025 Projesi KA131 Erasmus Ogrenci Bilgilendirme Toplantilari.pdf

[11](4)A.5.2-Would You Mind Set Projesi Kapanisi.pdf

[12](4)A.5.2-Konsorsivum Basvurusu.pdf

[131(4)A.5.2-Erasmus Projesi Kisa Donem Doktora Staj Hareketliligi
Sonuclari.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda “Universitenin
Uluslararasilastirlmasmin Gelistirilmesi” amacma yonelik iki hedef tamimlanmistir. Bu
hedeflere iliskin alt1 performans gostergesi ilk alt1 aylik donem sonunda Stratejik Plan
Izleme Raporu ve 7yl sonunda ise Universitemiz Faaliyet Raporunda
degerlendirilmekte olup gerekli onlemler ve iyilestirmeler tanimlanmaktadir (A.5.3.1)
(A.5.3.2). Stratejik hedeflere erisim durumu, ilgili gostergelere dayanarak her yil
izlenmekte, degerlendiriimekte ve gerekli goriilen durumlarda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ilgili hedefler ve performans gostergeleri asagidaki gibidir:

Hedef 4.1: Universitenin Uluslararasi boyutta tammnirhgmm artirilmasi

PG.4.1.1: Uluslararas1 Universitelerle yapilan is birligi sayis1

PG.4.1.2: Universitenin yurtdisinda yaptig1 tanitim faaliyetlerinin say1s1

Hedef 4.2: Universitenin Uluslararas1 hareketliligin artiriimasi

PG.4.2.1: Uluslararasi Degisim programlarindan yararlanan 6gretim tiyesi oran
PG.4.2.2: Universitede yabanci uyruklu 6grenci sayis1

PG.4.2.3: Universitede calisan yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi
PG.4.2.4: Uluslararasi Degisim programlarindan yararlanan ogrenci sayisi

EBYU biinyesinde hareketlilige katilan ve tanitim faaliyetleri sonucunda gerek egitim
almak gerek wuluslararasi boyutlu etkinliklere katilmak isteyen katilimcilarin
istatistikleri kaydedilmekte ve izlenmektedir (A.5.3.3). Erasmus hareketliliginden
faydalanmak ve program hakkinda daha fazla bilgiye erismek isteyenler i¢in diizenli
olarak faaliyetler yiiriitiilmektedir. Erzincan Binali Yildirrm Universitesi biinyesinde
uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda tiim akademik birimler icin anlagmalar,
protokoller, ortak bilimsel etkinlikler gerceklestirilmektedir. Ayrica, iiniversitemizde
egitim-o0gretim goren yabanci uyruklu ogrenciler icin iilke, yiiksekogretim sistemi ve
kurum hakkinda soru ve sorunlarim1 da iceren tanitim ve oryantasyon toplantilari
yapimakta ve cesitli etkinlikler diizenlenmektedir (Uluslararasi 6grencilerle bulusma
toplantisi, uluslararasi 6grenci konseri, EBYU Erasmus Days etkinlikleri vb.). Bunun
yam sira, uluslararasi 6grencilerin kabul, yerlestirme ve denetim siirecleri igin ilgili
kurumlarla is birligi yapilmaktadir. Erasmus Projesi kapsaminda hareketliliklerin daha
adil ve esit kosullarda yiiriitiilebilmesi agisindan 2024 yih itibariyle Erasmus+ projesi
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Mevzuat Diizenleme Komisyonu kurulmustur (A.5.3.4). Ayrica Universitenin
uluslararasilasma yoniinde temel faaliyetlerini gerceklestiren Uluslararas: Iligkiler
Koordinatorliigii, her y1l sonunda bir onceki yii degerlendirmek ve bir sonraki yilin
planlamasim yapmak iizere toplanmaktadir. Uluslararasi ogrenciler icin acilan ilanlarda
degerlendirmelerin belirli bir diizende ilerlemesi adina gorevlendirilen Uluslararasi
Ogrenci Kabul Komisyonu gorevini siirdiirmiistiir (A.5.3.5).

Universitemiz biinyesinde hareketlilige katilan ve tanitim faaliyetleri sonucunda gerek
egitim almak gerekse uluslararasi boyutlu etkinliklere katilmak isteyen katiimcilar
istatistikleri kaydedilmekte ve izlenmektedir. Erasmus hareketliliginden faydalanmak
ve program hakkinda daha fazla bilgiye erismek isteyenler icin diizenli olarak
faaliyetler yiriitiilmektedir. Erasmus hareketliliginin yam sira diinyanin farkh
bolgelerinden {iniversitelerle imzalanan ikili is birligi protokolleri kapsaminda da
hareketlilikler gerceklestirilmektedir. 15.04.2025 tarihinde Tiirkiye Ulusal Ajansinin
organizasyonunda ve Necmettin Erbakan Universitesi ev sahipliginde, Karma Yogun
Program (BIP) Tematik Bilgilendirme Toplantis1 diizenlendi. Toplantiya, Erzincan
Binali Yildirm Universitesini temsilen Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii katilm
sagladi (A.5.3.6). 19-23 Mayis 2025 tarihleri arasinda Institut Polytechnique de Paris
(IP Paris) ev sahipliginde diizenlenen Erasmus+ Staff Training Week etkinligine
kurumumuzu temsilen Dr. Ogr. Uyesi Aigerim SERDALIYEVA ve Ogr. Gor. Mayya
KABASAKAL katidmistir (A.5.3.7) (A.5.3.8). 9-13 Haziran 2025 tarihleri arasmda
Masaryk University -Cekya-ev sahipliginde FErasmus Personel Hareketliligi
kapsaminda diizenlenmis etkinlige Universitemizi temsilen Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatérliigii personeli olarak Ogr. Gér. Emre MURUTSOY katilmustir (A.5.3.9). 25
Eylil 2025 tarihinde Gazi Universitesi ev sahipliginde Ulusal Ajans tarafindan
diizenlenen FErasmus+ KA131 Proje Yonetim Toplantisma Uluslararas: iliskiler
Koordinatorliigii tiniversitemizi temsilen katim saglamistir (A.5.3.10). 16 Ekim 2025
tarihinde Ankara Universitesi ev sahipliginde Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen
Frasmus+ KA171 Proje Yonetim Toplantisma Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii
tiniversitemizi temsilen katihm saglamistir (A.5.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](2)A.5.3-EBYU-2025-2029-Donemi-Stratejik Plani.pdf

e [21(3.4)A.5.3-UIK-2025 Faaliyet Raporu.pdf

e [3](3.4)A.5.3-2023 Erasmus Projesi Nihai Raporu.pdf

e [4](3)A.5.3-FErasmus Projesi Mevzuat Diizenleme Komisyonu.pdf

e [51(3)A.5.3-Uluslararasi Ogrenci Kabul Komisyonu.pdf

¢ [6](3)A.5.3-Gorevlendirme-Konya-Karma Yogun Program Tematik
Bilgilendirme Toplantisi.pdf

e [71(3)A.5.3-Yurt Disi Gorevlendirme-Paris- Erasmus.pdf

¢ [8](3)A.5.3-Yurt Disi Gorevlendirme-Paris- Erasmus-.pdf

¢ [0](3)A.5.3-Yurt Disi Gorevlendirme-Cekya-Erasmus.pdf

¢ [10](3)A.5.3-Gorevlendirme-KA131-Proje Yonetim Toplantisi.pdf

e [11](3)A.5.3-Gorevlendirme-KA171 Proje Yonetim Toplantisi.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde programlarm tasarmi ve onayi; iilkemizin
yiiksekogretim  politikalar,, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi,
tiniversitenin misyonu, vizyonu, egitim politikas1 ve basar1 bolgesi tercihleri ile uyumlu
olarak, Siire¢ Yonetimi ve Kalite Giivencesi El Kitabi ile bu el kitabmin ekinde yer alan
Egitim-Ogretim Kalite Siirecleri Uygulama Takviminde tammlanan usul ve esaslar
cercevesinde yiriitiilmektedir (OD2, OD2). Bu kapsamda programlarm acilmasi,
tasarlanmasi, onaylanmasi, uygulanmasi ve gerektiginde giincellenmesine iligkin igleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 tanimlanmis kurumsal bir yapi icinde giivence altina
alimmgtir.

Program tasarimi ve onay1 siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapis1 tanimhdir.
Yeni bir program agilmasi veya mevcut bir programin giincellenmesi siirecinde
kullanilan dosyalar ilgili akademik birimlerde olusturulan komisyonlar tarafindan
hazirlanmakta; boliim kurulu, birim kurulu, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg,
Bolim/Program Acma Komisyonu ve Senato asamalarindan gecirilerek karara
baglanmaktadir [1_OD3], [2_0D3]. Senato tarafindan uygun bulunan programlara
iliskin ilk kez oOgrenci ahm teklifleri Rektorliik tarafindan Yiiksekogretim Kurulu
onayma sunulmakta; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun goriilen programlar
iiniversitenin internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3).

Programlarm tasarmminda program amaclar1 ve o0grenme ciktilar1 olusturulmakta,
program yeterlilikleri TYC/TYYC ile iliskilendirilmekte ve kamuoyuna ilan
edilmektedir (OD3). Program amagclary, program yeterlilikleri ve program bilgi
paketleri ilgili birimlerin Program Degerlendirme ve Program Gelistirme Komisyonlari
tarafindan hazirlanmakta ve ihtiya¢ halinde giincellenmektedir. Ders planlar1 ve ders
bilgi paketleri ise ilgili dersi yiiriiten 0gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanmaktadir
[3_OD3], [4_OD3]. Hazirlanan program bilgi paketleri ve ders bilgi paketleri
kamuoyuna acik bicimde yayimlanmakta; boylece programlarin amaclari, yeterlilikleri,
ders 6grenme kazanimlari ve miifredat yapisi seffaf bicimde paylasilmaktadir (OD3).

Ders bilgi paketleri, ulusal ¢ekirdek programlar ve ilgili olciitler de dikkate alnarak
hazirlanmaktadir. Ozellikle akreditasyon olciitleri bulunan programlarda alanmmn
gerekleri, ulusal cekirdek program beklentileri ve program ciktilar1 birlikte
degerlendirilmekte; derslerin 6grenme kazammlar: bu cercevede yapilandirilmaktadir.
Programlarm tasarmminda yalmzca ders listesi olusturulmasi degil, program amaclari,
program yeterlilikleri, ders 6grenme kazanmimlari, icerik, 6§renme-ogretme siirecleri ve
olcme-degerlendirme boyutlar: arasinda biitiinliik kurulmasi esas ahnmaktadir (OD3).

Ogrenme ciktilarinin ve kazammlarin yaziminda rehber ve kilavuzlarla belirlenmis
standartlar kullamlmaktadir (OD2), (OD2.4). Bu kapsamda kazanmmlar bilissel,
duyussal ve devinimsel diizeyler gozetilerek yazilmakta; program ciktilar: ile ders
ogrenme kazanmmlar1 arasmda iligki kurulmakta ve yeterliliklerin hangi ogretim
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siirecleri aracihgiyla kazandirildig1 belirlenmektedir. Program diizeyinde yeterlilikler ile
ogretim siirecleri arasmdaki iligki, ilgili rehberler, formlar ve komisyon cahsmalariyla
sistematik bicimde ele alinmaktadir. Program ciktilarinin gergeklestirilmesinin nasil
izlenecegine iligkin c¢erceve de aym siire¢ igerisinde tammlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Program amac ve ciktilarinin TYC/TYYC ve alan yeterlilikleriyle uyumu tasarmm
siirecinin temel referanslarindan biridir. Tiim programlarda program yeterlilikleri ile
TYC/TYYC iligkilendirmesi yapilmis olup bu iligkinin nitelik boyutunun
giiclendirilmesine yonelik kurumsal ¢caligmalar da yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 23-
26 Eyliil 2025 tarihlerinde gerceklestirilen Program Ciktilari/Yeterlilikleri Hazirlama
Calistay1 ile program yeterliliklerinin sayisi, kapsami, ifade niteligi ve alan
yeterlilikleriyle ortiisme diizeyi ortak standartlar cercevesinde ele ahnmistir (0D3.4).
Boylece program tasarmminda TYC/TYYC uyumunun daha sistematik ve nitelikli
bicimde kurulmasi desteklenmistir.

Alan farkhliklarma gore yeterliliklerin hangi egitim tiirleri aracihigiyla
kazandirilabilecegi de program tasarimmda dikkate ahnmaktadir. Orgiin, karma ve
uzaktan egitim uygulamalarinda yeterliliklerin nasil desteklenecegine iligkin esaslar
tamimlanmakta; programlarmn yapisi, derslerin niteligi ve Ogrenme ortamlarmn
ozellikleri bu cercevede degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda programlarin
tasariminda fiziksel ve teknolojik olanaklar, erisim imkanlari, egitim altyapis1 ve
ogrenme ortamlarmm yeterliligi de goz Oniinde bulundurulmaktadir [5_OD3],
[6_0OD3]. Boylece program tasarimi yalnizca icerik boyutuyla degil, uygulanabilirlik ve
ogrenme ortami yeterliligi acisindan da ele ahnmaktadir.

Program tasarimi ve onay1 siireclerinde paydas katihmi kurumsal diizeyde
tanimlanmis ve standartlastirilmistir. Universitenin 2025-2029 Stratejik Planinda ic ve
dis paydasglar tanimlanmis; paydas goriisleri belirleme rehberi ile hangi siirecte hangi
paydaslarla nasil cahsilacagna iliskin cerceve olusturulmustur (OD3). Bu dogrultuda
ogrenci geri bildirimleri, mezun ve igveren gorisleri, dis paydas katkilari, ihtiyac
analizleri ve komisyon raporlar1 program acma, tasarlama ve giincelleme siireglerinde
karar girdisi olarak kullamilmaktadir [7_OD3], [8_OD3]. Boylece programlarm ogretim
amaclarina ve toplumsal ihtiyaclara cevap verme kapasitesi, paydas katkisiyla
desteklenmektedir.

Programlarm tasarimi ve onay siirecleri yalnizca planlama ve uygulama diizeyinde
birakilmamakta; izleme, kontrol, onlem alma ve iyilestirme boyutlariyla birlikte
isletilmektedir. Program Degerlendirme ve Program Gelistirme Komisyonlar:
dénemsel olarak programlara iliskin degerlendirmeler yapmakta; Egitim-Ogretim
Komisyonu da siirecin genel isleyisini iist diizeyde izlemektedir. Ogrenci geri
bildirimleri, paydas goriisleri, komisyon raporlar, ihtiyac analizleri ve ders bilgi paketi
incelemeleri siirecte kontrol verisi olarak kullanilmaktadir. Bu veriler dogrultusunda
program amagclariy, program yeterlilikleri, ders planlar1 ve ders bilgi paketlerinde
gerekli goriilen glincellemeler yapilmaktadir [9_OD4], [10_0D4], [11_OD4].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumun program amaclarm ve Ogrenme
ciktilarim olusturmus olmasi, TYC/TYYC ile uyumunu biiyiik ol¢lide kurmus olmasi,
ders bilgi paketlerini kamuoyuna ilan etmesi, program tasarma ile onay1 icin tanimh
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stireclere sahip olmasi ve program tasarimi ve giincelleme siireclerinde paydas
goriisleri belirleme rehberi ile paydaslarla yapilacak calismalara iliskin standartlarmm
belirlemis olmas1 giicli yon olarak belirtilmistir. Bununla birlikte, program
yeterliliklerinin alan ve wulusal yeterliliklerle uyumu, yeterlilik sayilarindaki
standardizasyon ve program giincellemelerinin yayginhgna iliskin baz1 gelisim alanlari
isaret edilmistir. Bu geri bildirimler dikkate almarak program amaclari, program
yeterlilikleri, program bilgi paketleri, ders planlar1 ve ders bilgi paketlerinin
hazirlanmasi ve giincellenmesinde kullanilan rehber ve formlar1 gozden gegirilmis,
Egitim-Ogretim Komisyonu koordinasyonunda icerikler daha sistematik hale
getirilerek gilincellenmistir (OD2.4). Program Degerlendirme ve Program Gelistirme
Komisyonlarmmm kurumsal oOlcekte yayginlastirilmasi saglanmis; komisyonlarm etkin
cahisabilmesi amaciyla rehber, kiavuz ve formlar giincellenerek ilgili birimlerle
paylasimistir. Ayrica ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, 0grenme ciktilarmmn
yazilmasy, program ciktilar1 ile ders oOgrenme kazanmmlarinm eglestirilmesi,
akreditasyon odakh program gelistirme ve degerlendirme siirecleri konularinda yiiz
yliize ve ¢cevrim ici egitimler diizenlenmistir (OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3).

Program tasarimi ve onayma iligkin kararlarin kanita dayah bicimde ahnabilmesini
artirmak amaciyla ihtiyac analizi uygulamasi giiclendirilmistir. Egitim-Ogretim
Komisyonu biinyesinde ihtiyag¢ analizi kilavuzu hazirlanmis; egitim programlar1 ve ders
bilgi paketleri icin ihtiyac analizinin nasil yiiriitiilecegine iliskin yonlendirmeler
gelistirilmistir (0D2,4), (0D2,4). Ogrenci geri bildirimleri, paydas gériisleri, komisyon
degerlendirmeleri ve ihtiya¢ analizi bulgularmin silirecte daha sistematik
kullanmilmasiyla birlikte programlarin tasarmmi ve onayma iligkin kararlarm
gerekcelendirilmesi ve iyilestirme dongiisiine baglanmasi giiclendirilmistir.

Sonug olarak tiniversitede programlarin tasarimi ve onay1, tanimh siirecler, kurumsal is
akislari, komisyon yapilari, rehber ve formlar, TYC/TYYC uyumu, program ve ders
bilgi paketlerinin seffaf bicimde ilani, egitim tiirlerine gore planlama, fiziksel ve
teknolojik olanaklarm dikkate ahnmasi, paydas katiim ve izleme-iyilestirme
mekanizmalar iizerinden sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. Kurumsal Akreditasyon
siirecinde ortaya konulan gelisim alanlar1 dogrultusunda rehberlerin giincellenmesi,
komisyon yapilarmin giiclendirilmesi, egitim faaliyetlerinin artirilmasi ve veriye dayah
karar alma yaklasgimmin gelistirilmesi suretiyle siire¢te somut iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Boylece programlarin tasarimi ve onay1 alanmda PUKO déngiisii
daha goriiniir, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarimm ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-komisyon Kkarari ornegi.pdf

e [2](3)B.1.1-bolum program acma senato onayi ornegi.pdf
e [3](3)B.1.1-ders bilgi paketi ornegi.pdf

® [4](3)B.1.1-ders_bilgi paketi ornegi 2.pdf

¢ [5](3)B.1.1-program_bilgi formu.pdf

e [6](3)B.1.1-program ders icerikleri.pdf

o B.1.1-program acma paydas gorusu ornegi.pdf
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[81(3)B.1.1-program acma_paydas gorusu_ornegi 2.pdf
[9]l(4)B.1.1-ders bilgi paketi guncellemesi.pdf

[10](4)B.1.1-program amac ve ciktilarinin guncellenmesi ornegi 1.pdf
[11](4)B.1.1-program amac ve ciktilarinin guncellenmesi ornegi 2.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde programlarm ders dagiim dengesine iliskin
ilke, kural ve yontemler kurumsal diizeyde tamimlanmistir. Bu kapsamda ders
dagilmma iliskin esaslar, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan giincellenen
Programlarm Ders Dagilim Dengesi Kilavuzu ile diizenlenmis; derslerin program
icindeki dagihmi, zorunlu-se¢meli ders dengesi, alan ve alan dis1 derslerin yerlesimi,
ogretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve is yiiklerinin gozetilmesi ile Ogrencinin
haftahk akademik yiikiiniin dengelenmesine iliskin cerg¢eve kurumsal bir
dokiimantasyonla giivence altma almmistir (OD2.,4). Ayrica ders gorevlendirme
siireclerinin kurall, seffaf ve dengeli bigimde yiiriitiilmesini desteklemek tizere Egitim-
Ogretim Komisyonu teklifi ve 03.06.2025 tarihli, 08/32 sayih Senato karari ile
yiiriirliige giren Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesi ile
ders gorevlendirmelerine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Boylece ders dagilim
dengesi yalnizca miifredat yapis1 bakimindan degil, derslerin 0gretim elemanlarina
dagitimi bakimindan da kurumsal bir cerceve icinde yiiriitiilmektedir (OD2.4),
[1_0D4].

Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanmma imkam vermektedir.
Universite secmeli dersler, béliim/fakiilte secmeli dersler ve programm alan dersleri
birlikte degerlendirilerek 6grencilerin yalmzca mesleki bilgi alanlarinda degil, farkh
disiplinlerde de bilgi ve farkindahk kazanmalarma imkan saglayan miifredat
olusturulmaktadir [2_OD3]. Bu yaklasim, 6gretim programlarmin kiiltiirel genisleme,
disiplinler aras1 temas ve bireysel ilgi alanlarma gore sec¢im yapabilme imkam
sunmasini da desteklemektedir.

Ders dagiim olusturulurken Ogretim elemanlarmin uzmanhk alanlar1 ve is yiikleri
dikkate alimmaktadir. Ders gorevlendirmelerinde oOgretim elemanlarmin akademik
uzmanliklari, bagh bulunduklar1 birimlerin ihtiyaclari, dersin niteligi ve is yiikii dengesi
birlikte degerlendirilmektedir (OD3). Bu ¢ercevede derslerin ilgili 6gretim elemanlarma
dagitimi yalmzca idari ihtiyaclar dogrultusunda degil, akademik uygunluk ve is yiikii
dengesi esas almarak gerceklestirilmektedir. Kurum disindan yapilacak
gorevlendirmeler de aym yonerge kapsaminda belirlenmis usul ve esaslara gore
yiiriitiilerek siirecte denge ve seffaflik korunmaktadir.

Ders dagihm dengesi, 6grencinin akademik yiikiiniin yaninda sosyal, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere zaman ayirabilmesini destekleyecek bicimde planlanmaktadir.
Programlarm haftalik ders saatleri ve derslerin haftalik yerlesimi, 6grencinin yalnizca
sinif ici yiikiinii degil, akademik olmayan gelisim alanlarmi da dikkate alacak sekilde
diizenlenmektedir. Bu cercevede tiim programlara ait ders programlari kurumsal
internet sayfasinda ilan edilmekte; derslerin haftalik yerlesimi ile hangi ogretim
elemanlar1 tarafindan yiriitiildiigii  bilgileri kamuoyu ile paylasimaktadir
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(OD3, OD3, OD3). Ders bilgi paketleri ve ilan edilen ders programlari, programin ders
dagihm dengesinin goriiniir ve degerlendirilebilir olmasma katki saglamaktadir.

Universite secmeli derslerinin planlanmasi ve ders havuzunun yoénetimi, ders dagiim
dengesinin onemli bir bileseni olarak kurumsal esaslara baglanmistir. Bu kapsamda
Rektorliik tarafindan her yil haziran ayinda bir sonraki egitim-6gretim yih icin 6gretim
elemanlarmdan agmak istedikleri {iniversite se¢meli ders listeleri talep edilmekte;
boylece mevcut derslerin yeniden acilmasi ve yeni derslerin ders havuzuna eklenmesi
saglanmaktadir [3_OD4]. Sunulan dersler Egitim Koordinatorliigii Lisans Egitim
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Senatoya sunulmakta; ders havuzunun
giincellenmesi ve derslerin acilmasma iliskin kararlar kurumsal yoOnetisim
mekanizmalar1 icinde ahnmaktadir [4_OD3]. Yariyil basinda ogrencilerin yeterli talep
gostermedigi dersler kapatilmakta; bu derslere kayith 6grenciler diger uygun derslere
aktarilmaktadir. Tiim bu islemler Erzincan Binali Yildirnm Universitesi Lisans
Programlar1 Universite Secmeli Dersler Uygulama Esaslar1 cercevesinde
yiiriitiilmektedir (OD3). Bu yap1, se¢cmeli ders havuzunun islevsel, giincel ve ogrenci
talebiyle uyumlu bicimde isletilmesine katki saglamaktadir.

Birim diizeyinde ders dagihmi ve is yiikii dengesi, ilgili kurul kararlar1 ve formlar
tizerinden degerlendirilmektedir (OD3). Ayrica akademik personelin ders yiiki
dagihmina iliskin memnuniyet diizeyi Akademik Personel Memnuniyet Anketinde yer
alan “Ders yiikleri yetkinliklere gore adil bir sekilde dagitilmaktadir.” sorusu
aracihigiyla takip edilmektedir (OD3, soru-6). Boylece ders dagilmina iligkin ilke ve
yontemlerin uygulamadaki yansmmalar1 sistematik olarak kontrol edilmektedir.
Universite secmeli derslerinde ise oOgrenci talepleri ve talep diizeyi (acma-
kapama/aktarim kararlar1)) her yariyil basinda degerlendirilerek ders havuzunun
islevselligi ve dengeleyici etkisi kontrol edilmektedir [5_0D3], [6_0D4], [7_OD3].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumda ders dagiimina iliskin ilke ve
yontemlerin tanimh olmasi, 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiiklerinin
gozetilmesi, ogretim programi yapisinda zorunlu-secmeli ders ile alan-alan dis1 ders
dengesinin dikkate alinmasi ve 6grencilerin farkh disiplinleri tamimalarina imkan veren
bir yap1 kurulmus olmasi giiclii yon olarak belirtilmistir. Bunun yaninda, Programlarm
Ders Dagilim Dengesi Kilavuzunun giincellenmesine iliskin iyilestirme gerekcelerinin
yeterince goriinlir olmamasi gelisim alam olarak isaret edilmistir. Bu geri bildirim
dikkate ahnarak, ders dagiimma iligkin kurumsal cergeveyi yalmzca dokiiman
giincellemesiyle smirh birakilmamis; ders gorevlendirme siirecleri de ayr1 bir
yonergeyle tammmlanarak daha giiclii bir yapisal giivence olusturulmustur. Boylece ders
dagilmi dengesinin hem miifredat boyutunda hem de 6gretim elemani gorevlendirme
boyutunda daha acik, izlenebilir ve gerekcelendirilebilir bicimde yoOnetilmesi

saglanmistir (0D2.4).

Kontrol bulgular1 ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda ders dagihm dengesini
giiclendirmeye yonelik iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda ders
dagihmma iliskin ilke ve yontemlerin tammlandigi dokiiman Egitim-Ogretim
Komisyonu tarafindan giincellenmis; ders gorevlendirme siireclerinin seffaf ve dengeli
yiiriitiilmesini giivence altma alan yonerge Senato karariyla yiiriirlige konulmustur
(OD2.4). Universite secmeli ders havuzu da 6grenci talepleri ve kurumsal oncelikler
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dogrultusunda gelistirilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri sonucunda yapay zek3, giizel
sanatlar ve spor gibi temalara yonelik se¢meli ders acimasma iliskin calismalar
yiritilmiis ve 2025-2026 giiz yariyllinda yapay zeka icerikli derslerin iiniversite
genelinde se¢meli ders havuzuna dahil edilmistir [3_0D4], [5_0OD3]. Benzer sekilde,
ogrenciler tarafindan yeterli talep gormeyen derslerin tekrar acilmamasma yonelik
yonlendirmelerle ders havuzunun islevselligi artirilmakta; ders cesitliligi ile ders talebi
arasmdaki denge korunmaktadir. Universite geneli uygulamalarin yam sira birim ve
bolim se¢cmeli dersleri de oOgrenci goriislerine dayah olarak iyilestirilmektedir
(OD4, OD4). Bu standart uygulamalarin yam sira Meslek Yiiksekokullarinda “Yapay
Zeka” dersinin se¢cmeli ders olarak yiiriitiilmesi 6zgiin ve ihtiyaclara duyarh bir
iyilestirme olarak uygulamaya koyulmustur [8_OD4].

Sonug olarak iiniversitemizde programin ders dagilim dengesi; tamimh ilke, kural ve
yontemler dogrultusunda; 6gretim elemanlarinin uzmanhk alam ve is yiikii, zorunlu-
secmeli ders dengesi, alan ve alan dis1 ders yapisy, kiiltiirel derinlik, farkh disiplinleri
tanima imkam ve oOgrencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilmesi
gozetilerek olusturulmaktadir. Siireg, ilan edilen ders programlari, ders bilgi paketleri,
gorevlendirme verileri, kurul kararlar1 ve paydas geri bildirimleri {izerinden
izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda ders havuzu, ders gorevlendirme
siirecleri ve kilavuz dokiimanlar iyilestirilerek PUKO déngiisii isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)B.1.2-ders gorevlendirme vonergesi hk resmi vazi.pdf

[2](3)B.1.2-universite secmeli ders listesi.pdf

[31(4)B.1.2-universite secmeli dersler talep yazisi.pdf
[4]1(3)B.1.2-universite secmeli dersler senato karari.pdf
[51(3)B.1.2-program ders dagilim dengesi ogrenci anketi raporu.pdf
[6]1(4)B.1.2-

program_ders dagilim dengesi ve secmeli dersler resmi yazi.pdf
[71(3)B.1.2-universite secmeli ders kapatma aktarim karari.pdf

[8](4)B.1.2-meslek vuksekokulu vapay zeka secmeli dersi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Erzincan Binali Yidirim Universitesinde ders kazammlarmnm program ciktilariyla
uyumu, yiriirliikteki yliksekogretim mevzuati ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi esas almnarak kurumsal diizeyde tanmmlanmis ilke, yontem ve araclar
aracihigiyla yiriitiilmektedir. Bu kapsamda Program Yeterlilikleri Hazirlama Rehberi
ile Ders Bilgi Paketi Hazirlama Rehberi, program ciktilarmin ve ders 6grenme
kazanimlarinin olusturulmasy, iligkilendirilmesi ve ders bilgi paketlerine yansitilmasina
iliskin cerceveyi standardize etmektedir (OD2.4), (OD2.4). Program degerlendirme ve
program gelistirme siireclerinde kullanilan yonerge ve formlar da komisyonlarm

isleyisini, izleme esaslarini ve iyilestirme siireclerini desteklemektedir (0OD2,4), (OD2),
(OD2), (OD2). Bu cergevede tiniversitedeki tiim programlar icin program ciktilar1 ve
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ders kazamimlar1 tanimlanmis, iki diizey arasindaki iligkiler olusturularak kurumsal
internet sayfasinda ilan edilmistir (OD3). Ders 6grenme kazanimlar: karma ve uzaktan
egitim uygulamalar1 dahil olmak iizere ders bilgi paketlerinde yer almakta; program
ciktilar1 ile ders kazamimlari arasindaki eslestirmeler kamuoyuna acik bicimde
paylasilmaktadir. Kazanimlarm yazimimda bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyler
gozetilmekte; ders oOgrenme kazamimlar1i program ciktilariyla iliskilendirilirken
oOlciilebilirlik, aciklik ve dersin amaciyla uyum esas alinmaktadir. Program disindan
alman dersler, iiniversite secmeli dersleri ve farkh 6grenme ortamlarmda yiiriitiillen
dersler bakimindan da program ciktilariyla iliski gozetilmektedir. Ozellikle TYC de yer
alan sosyal haklar, sosyal adalet, kalite kiiltiirii, kiiltiirel degerlerin korunmasi, cevre
koruma ve is saghg ve giivenligi gibi genel yetkinliklerin kazandirilmasina yonelik
secmeli dersler bu cercevede planlanmaktadir [1_OD3].

Ders kazammlarinmm program ciktilariyla uyumu olgme-degerlendirme ve izleme
aracglariyla kontrol edilmektedir. Bu kapsamda her bir ders 6grenme ¢iktis1 en az bir
Olcme-degerlendirme arac, yontemi veya sorusuyla iliskilendirilmekte; boylece ders
kazanmu ile program ciktis1 arasindaki bag izlenebilir hale getirilmektedir [2_OD3].
Program degerlendirme ve gelistirme komisyonlar1 bu uyumu Ders Bilgi Paketine
Iliskin Yansitic1 Degerlendirme Formunda yer alan “Ilgili dnlisans ve lisans programmin
yeterlilikleri/ciktilar, OBS’de Dersin Program Ciktilarna Katkis1 boliimiinde
eslestirilmistir” maddesi araciligiyla izlenmektedir (OD3). Her akademik donemin
basinda ders bilgi paketlerine iligkin yansitici degerlendirme yapilarak ders amaclan,
ogrenme kazanimlari, icerik-yontem uyumu, 6lgme-degerlendirme araclar1 ve AKTS is
yiikii gibi boyutlar kontrol edilmektedir. Donem icerisinde bicimlendirici
degerlendirmeler, donem sonunda ise formlar, 6grenci anketleri, smav sonuclari, ders
degerlendirme raporlar1 ve komisyon incelemeleri birlikte degerlendirilerek donem
sonu raporlar1 olusturulmaktadir (OD3). Boylece ders kazanimlari ile program ciktilari
arasmdaki uyum hem belge diizeyinde hem uygulama diizeyinde izlenmekte ve
sistematik bicimde kay1t altina ahnmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, program ciktilar1 ile ders kazanmmlarmn
tanimlanmis ve ilan edilmis olmasi1 giicli yon olarak degerlendirilmis; baz
programlarda program yeterlilik sayilarmin rehberde oOngoriilen gerceveyle tam
uyumlu olmamasi, baz1 ders bilgi paketlerinde eksiklikler bulunmasi, kazanmimlarn ifade
edilis biciminde sorunlar yer almasi1 ve izleme-iyilestirme uygulamalarmin kurum
genelinde daha giiclii yayginlastirilmasi gerektigi gelisim alani olarak isaret edilmistir.
Bu geri bildirimler dikkate alnarak ders amaclar1 ve ders 6grenme kazammlarinin
yazimmina iliskin rehber dokiimanlar1 gozden gecirilmis, program yeterlilikleri ile ders
bilgi paketleri arasindaki iligkinin daha tutarh kurulmasina yonelik yonlendirici icerikler
giincellenmistir (0OD2.,4), (OD2,4). Birimlere ders bilgi paketlerinin bu rehberler
dogrultusunda giincellenmesi hususunda resmi yaz yazilmistir [3_OD3]. Program

Degerlendirme ve Program Gelistirme Komisyonlarinin isleyisini destekleyen yonerge
ve formlar olusturularak Kalite Koordinatorliigii internet sitesinde paylasilmis;
uygulamadaki dagmikhgin azaltilmasi ve ders bilgi paketlerindeki eksikliklerin
giderilmesi icin kurumsal bir zemin olusturulmustur (OD4). Ayrica ders bilgi
paketlerinde kazanimlarin yazimma ve program ciktilariyla eslestirilmesine iligkin ytiz
yize ve c¢evrim ici calistaylar diizenlenmis, Ogretim elemanlarmin ihtiyaclar:
dogrultusunda egitimler hizmet ici egitim programina dahil edilmis ve her Ggrenme
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ciktismm  olcme-degerlendirme araclariyla iligkilendirilmesine yonelik araclar
gelistirilmistir (OD3, OD3, OD3, OD3). Bu calismalar, ders kazanimlarmin program
ciktilariyla uyumunu daha goriiniir, sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirmis; program

akreditasyonu kapasitesinin gliclenmesine de katki saglamistir.

Sonug olarak Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde ders kazammlarmin program
ciktilariyla uyumu; rehberler, yonergeler, formlar, ders bilgi paketleri, katki/eslestirme
alanlari, olgme-degerlendirme araclar1 ve komisyon temelli izleme mekanizmalari
iizerinden sistematik bigimde yiriitiillmektedir. Ders 0grenme kazanmmlar1 program
ciktilariyla iligkilendirilmekte, ilan edilmekte, donemsel olarak izlenmekte ve elde
edilen bulgular dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.3-universite secmeli ders listesi.pdf

e [2](3)B.1.3-

ogrenme_kazanimlarinin_ciktilarinin_odev_proje_sinavlar_vb_ile_iliskilendirilmesi.pdf
° B.1.3-ders bilgi paketlerinin guncellenmesi hk resmi vazi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimi, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi esas alinarak yiiriitiilmekte; bu siire¢c Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama Yonergesi, Muafiyet ve Intibak Islemleri Uygulama
Esaslar1, Not Doniisiimii Uygulama Esaslari, Onceki Ogrenmenin Tanmnmasma liskin
Uygulama Esaslar1 ile Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Uygulama Esaslari cercevesinde giivence altma allmmaktadir
(OD2, OD2, OD2, OD2, OD2). Program tasarmmi asamasinda tiim derslerin AKTS
degerleri, 6gretim elemanlar1 tarafindan 6grencilerin her bir 6grenme etkinligi icin
harcayacagi ortalama siire dikkate almarak hesaplanmakta ve ilgili kurullara
sunulmaktadir. Onaylanan ders bilgi paketleri dogrultusunda her yariyil oncesinde

dersin ogretim elemany, ilgili AKT S’nin hangi 6grenme etkinlikleri ile saglanacagim ders
bilgi paketinde ilan etmektedir (OD3). Boylece tiim derslerin AKTS degerleri, uzaktan
ve karma egitim uygulamalar1 dahil olmak iizere ders bilgi paketleri iizerinden
kamuoyu ile paylasimakta; 6grenci is yiikiine dayah ders tasarmmi ilan edilmis ve
uygulanmakta olan bir yapiya dayanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali tasarim yalnizca teorik derslerle smrh tutulmamakta; staj,
mesleki uygulama, alan calhsmasi, bitirme projesi ve degisim programlar1 gibi
uygulamal 6grenme firsatlarim1 da kapsamaktadir. Miifredatlarinda bu tiir faaliyetler
bulunan programlarda ilgili etkinliklerin is yiikleri ayrica belirlenmekte, AKTS kredileri
hesaplanmakta ve toplam kredi yiikiine dahil edilmektedir [1_OD3]. Degisim
programlarindan elde edilen krediler yukarida adi1 gecen uygulama esaslar1 kapsaminda
taninmakta ve transfer edilmekte; 6nceki 6grenmeler ise Muafiyet ve Intibak, Not
Doniisiimii ve Onceki Ogrenmenin Tanmmnmasma Iliskin uygulama esaslari cercevesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda program disindan veya ¢nceki 6grenmelerden
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elde edilen kazanimlarin taninmasina iligkin siirecler tanimh olup is yiikii temelli kredi
aktarimi ve akademik tanmmma mekanizmalar1 kurumsal diizeyde isletilmektedir.
Programlarm tamamlayan ogrencilere diploma ve diploma eki belgeleri ilgili esaslar
dogrultusunda diizenlenerek verilmekte; diploma eki araciigiyla 6grencinin program
siiresince elde ettigi AKTS temelli 6grenme birikimi goriiniir hale getirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi, uygulama sonrasinda izlenmekte ve geri
bildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ders bilgi paketlerinde yer alan AKTS
bolimleri birim/boliim program degerlendirme komisyonlar:1 tarafindan yansitici
degerlendirme formlar araciligiyla incelenmekte; derslerin AKTS is yiiklerini izlemek
amaciyla 6grenci goriisleri anketler yoluyla toplanmaktadir (OD2), [2_0D3], [3_0D3],
[4_0D3], [5_0D3], [6_0D3]. Kurumsal dlcekte uygulanan AKTS Is Yiikii Belirleme
Anketi ile ogrenciler ders bazinda is yiikii degerlendirmesi yapmakta; yariyil
degerlendirme anketleri ise donem tamamlanmadan geri bildirim alinmasma ve
bicimlendirici degerlendirmeye dayal erken onlem alinmasma imkan vermektedir.
Buna ek olarak ogretim elemanlar1 tarafindan hazirlanan Ogretim Elemam Ders
Degerlendirme Raporu aracihigiyla, dersin yiiriitiilmesi ile AKTS is yiikii arasindaki
uygunluk 6gretim elemamn perspektifinden de degerlendirilmektedir (OD3). Boylece
ogrenci katimi, 6gretim elemani 6z degerlendirmesi ve komisyon incelemesi birlikte
kullanilarak 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi ve dogrulanmasma iliskin ¢ok kaynakh bir
izleme mekanizmasi isletilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumda AKTS nin mezuniyetin temel gostergesi
olarak kullanilmasi, tiim derslere ait AKTS degerlerinin web sayfasinda paylasimasi ve
ogrenci katiimma dayah baz is yiikii belirleme uygulamalarmin baslatilmis olmasi
giicli yon olarak belirtilmistir. Bununla birlikte, baz1 ders bilgi paketlerinde AKTS
siirecinin nitelik bakimindan tam tamamlanmamis olmasi, 6grenci katiimi ve geri
bildirim mekanizmalarinin kurum geneline yeterince yaygmlastirilamamis olmasi ve is
yiikii temelli kredilerin geri bildirimler dogrultusunda giincellenmesine iligkin
uygulamalarm smirh kalmasi gelisim alanmi olarak isaret edilmistir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda, AKTS is yiiklerinin 6grenci goriisleriyle dogrulanmasina yonelik anket
OBS iizerinden kurumsal diizeyde uygulanmistir [5_0OD3]. Yariyil sonu anketleri,
yarwyl ici degerlendirmeler ve ders degerlendirme raporlar1 birlikte ele alnarak
derslerin AKTS degerleri ile gercek is yiikii arasindaki uyum degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, yariy1l sonlarinda uygulanan Ogretim Siireci Degerlendirme Anketinde yer
alan “Ders bilgi paketinde yer alan ders AKTS’si ile ders iceriginde yapilan aktivite ve
degerlendirmeler uyumluydu” sorusu aracihgiyla ogrencilerden geri bildirim
allmmaktadir. Bu soruya verilen yanitlarin 2025-2026 giiz donemi itibariyla tiniversite
ortalamasi 4.22 olup memnuniyet diizeyi yliksek sonuglanmigtir [7_OD3].

Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellenmesi kapsammda
cesitli iyilestirme cahsmalar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Onceki Ogrenmenin
Tanmmasma iliskin Uygulama Esaslarinmn yaymlanmasmin ardindan farkh birimlerde
gelistirilen uygulamalar olmustur. Ingilizce yabanc dil muafiyet smavi uygulamasmda
ogrencinin ilgili dersten muaf oldugunu belirten M (Muaf) ifadesi transkriptten
kaldirilmig ve Ogrencinin smav basaris1 not olarak islenmeye ve AKTS karsihiginin
ogrenci transkriptine yansitilmasi uygulamas1 baslatilmistir (OD4). Ayrica Ilahiyat
Fakiiltesi tarafindan baglatilan hazirhk smifi muafiyeti uygulamasi1 yapilan
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degerlendirmeler sonucunda giincellenmistir. Ogrencilerimizin sahip olduklar1 bilgi,
beceri ve ilgileri dikkate ahnarak Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi Boliimiinlin goriisiiyle tiiniversitemizde farklh isimlerle yiiriitiilen bilisim
teknolojileri dersleri icin ortak basar1 smavlar1 uygulanarak basarih 6grencilerin ilgili
dersler icin ders kredisi (AKTS) almasi saglanmistir [8_OD3]. Standart mevzuat
uygulamalarmin yaninda, disiplin ve ders oOzelinde oOgrenci is yiikiine dayah ders
tasarimlarmin gelistirilmesi kuruma o0zgii iyilestirme yaklasimini yansitmaktadir. Bu
yap1 sayesinde oOgrenci is yiikiine dayali AKTS planlama ve uygulama siirecleri;
planlama, uygulama, kontrol ve énlem alma basamaklar1 arasinda siirekli geri besleme
iireten, kanita dayah ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi dongiisii igerisinde biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.4-erasmus ders intibak ornegi.pdf

e [2](3)B.1.4-yansitici degerlendirme ornegi.png
[31(3)B.1.4-vansitici degerlendirme formu ornegi 1.pdf
[4]1(3)B.1.4-vansitici degerlendirme formu ornegi 2.pdf
[51(4)B.1.4-vansitici degerlendirme ve guncelleme ornegi.pdf
[61(3)B.1.4-akts is yuku degerlendirme anketi.jpeg
[71(4)B.1.4-ogretim sureci degerlendirme anketi sonucu.pdf

[81(3)B.1.4-onceki ogrenmelerin taninmasi muafivet sinavi uygulamasi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi;
yiiksekogretim mevzuaty, yliksekogretim politikalari, {iniversitenin misyonu, vizyonu
ve stratejik amaclar1 ile uyumlu olarak Egitim-Ogretim Kalite Siirecleri Uygulama
Takvimi cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD2). Planlamanin iyilestirilmesi kapsaminda,
program degerlendirme, program gelistirme ve karar alma siireclerini PUKO dongiisii
ile biitiinlestiren akis semasi giincellenmis; gorev, sorumluluk, periyot, veri kaynaklari
ve kamit setleri kurumsal diizeyde tanmmlanmistir (OD2,4). Planlanan bu yapi
dogrultusunda program degerlendirme komisyonlar1 her dénem sonunda ihtiyac
analizi, anket sonuclari, ders degerlendirme verileri ve onceki dénem raporlarmi
dikkate alarak programlarin amag, cikti, miifredat ve uygulama boyutlarm
degerlendirmekte; program gelistirme komisyonlar1 ise bu bulgular iizerinden
giincelleme onerileri olusturmaktadir.

Programlarm izlenmesi yalnizca anket ve kurul kararlari ile sinirh tutulmamakta; ders
ve program diizeyinde yiiriitiilen degerlendirme mekanizmalariyla desteklenmektedir.
Ogretim siireclerinin izlenmesi kapsaminda ders diizeyinde yansitic1 degerlendirme,
bicimlendirici degerlendirme ve toplam degerlendirme mekanizmalar1 Program
Degerlendirme ve Program Gelistirme Komisyonlar1 tarafindan isletilmektedir.
Ogrenciler yariy1l icinde ve yariyil sonunda 6gretim siirecine iliskin anketler aracihgiyla
goriis bildirmekte; Ogretim elemanlar1 ders degerlendirme formlar1 ve raporlar
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tizerinden kendi derslerine iliskin 6z degerlendirme yapmaktadir [1_OD3], [2_OD3].
Mezun ve dis paydas anketleri ile program amaclarima ulasma diizeyi, memnuniyet
anketleri ile egitim-ogretim, uzaktan oOgretim, 6grenmeyi destekleyici olanaklar ve
ogrencilere sunulan hizmetler iist yonetim diizeyinde degerlendirilmektedir. Ust
Yonetime sunulan Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Sunumu ile bu boyutlar
kurumsal diizeyde ele alinmakta, iyilestirme gerektiren alanlar igin birimlere Diizeltici
ve Onleyici Faaliyet siirecleri baslatimaktadir (OD3), (OD4). Bu yapi sayesinde

programlarin izlenmesi hem ders diizeyinde hem program diizeyinde hem de kurumsal
diizeyde cok katmanl bir mekanizma icinde yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, programlarin acilmasi ve giincellenmesine iliskin
rehberler olusturulmus olmasi, Egitim-Ogretim Kalite Siirecleri Uygulama Takviminde
programlarin ne zaman ve hangi periyotlarla degerlendirileceginin tanimlanmas ve
akreditasyon calismalarmin cesitli fakiiltelerde baslatilmis olmasi giiclii yon olarak
belirtilmistir. Buna karsihik, anket ve geri bildirim sonuclarinin program izleme ve
giincelleme kararlarina nasil yansitildiginin yeterince goriiniir olmamasi, program
ciktilarmin izlenmesine ve yillik/program siiresi temelli degerlendirmelerden hareketle
yapilan iyilestirmelere iliskin uygulamalarm kurum geneline tam yaygmlastirlamamis
bulunmas1 ve bilgi yonetim sisteminin bu siireci biitiinciil bicimde destekleme
kapasitesinin giiclendirilmesi geregi gelisim alami olarak isaret edilmistir. Bu geri
bildirimler dikkate almarak program degerlendirme ve program gelistirme
komisyonlarmin igleyisi giiclendirilmis, rehberlerin kullanim1 yaygmlastirilmis, verilerin
cevrimici bulut depolama sistemi ve elektronik belge yoOnetim sistemi iizerinden
sistematik bicimde toplanmasi ve raporlanmasma yonelik uygulamalar gelistirilmistir
(OD2.4), (OD3). Boylece programlara iliskin degerlendirme sonuclarmin karar alma
siireclerine aktarilmasi ve kurumsal hafizaya kaydedilmesi de giiclendirilmistir.

Her donem basinda dogal afet vb. gibi olagan dis1 durumlarda programlarin
yiriitiilmesi icin gerekli siirdiiriilebilir 6gretim modeli kampus.ebyu.edu.tr uzaktan

ogretim sistemi kullamlmaktadir. Bu kapsamda, tiim programlarda acilan derslerin
tamami1 kampiis sistemine yiiklenmektedir [3_OD3].

Kontrol bulgular1 dogrultusunda iyilestirme adimi hem program hem kurum diizeyinde
isletilmektedir. Farklh akademik birimlere iligkin program giincelleme c¢ahsmalari,
gerekceleriyle birlikte bu siirecin somut ornekleri arasinda yer almaktadir [4_0D4],
[5_0D4]. Ayrica programlarin kalite giivencesi ve siirekli iyilestirilmesi, stratejik plan
performans gostergeleri iizerinden de izlenmektedir. Universitenin 2025-2029
Stratejik Planinda PG1.1.1 “Akredite olmus program sayisi” gostergesi olarak
tanimlanmig; Akreditasyon Komisyonu Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilen calismalar
sonucunda 2025 yili sonu itibariyla akredite program sayis1 12’den 21’e yiikselmistir
(OD4). Bunun yaninda, cok sayida programda akreditasyon siirecinin devam etmesi
program izleme ve giincelleme kapasitesinin gelistigini gostermektedir (OD4). Bu
calismalar sonucunda iiniversitemiz kisa bir siire icerisinde onemli bir ivme
yakalayarak akredite program sayisinda ilk 20 iiniversite arasma girme yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir (OD4, sayfa 54).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar:1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Erzincan Binali Yidirrm Universitesinde egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi,
yiriirlikteki mevzuat ve kurumsal diizenlemeler cercevesinde biitiinciil bicimde
yiiriitiilmektedir (OD2). Siireclerin organizasyonel yapilanmas1 EBYU Kalite Y6netim
Sistemi Organizasyon Semasi ve Egitim-Ogretim Organizasyon Semasinda
tammlanmistir (OD2, OD2). Egitim-o6gretim faaliyetlerinin yiriitiilmesi ve
gelistirilmesi, organizasyon semasinda belirlenen hiyerarsik yap: dogrultusunda; kalite
standartlarmin izlenmesi ve iyilestirilmesi ise Egitim-Ogretim Komisyonu aracihgyla
gerceklestirilmektedir (OD3). Egitim ve oOgretim slirecleri iist yoOnetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup egitim-ogretimden sorumlu Rektor Yardimcisi
Egitim-Ogretim Komisyonuna bagkanhk etmekte ve komisyon toplantilar: her
pazartesi 14:00-17:00 arasinda yapimaktadir [1_OD3]. Siireclerin organizasyonel,
yonetsel ve dokiimantasyon boyutundaki isleyisi ayrica Kalite Yonetim Takvimi
iizerinden planlanmakta; ilgili birim, boliim ve sorumlular ile dongiisel takvimler bu
cercevede belirlenmektedir. Boylece egitim ve oOgretim siireclerinin tasarlanmasi,
yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin kurumsal ilke, esas ve
takvim biitiinciil bir yonetim sistemi i¢cinde giivence altma almmaktadir.

Bu planlama dogrultusunda akademik ve idari birimler, egitim ve 6gretim siireclerini
uzman insan kaynag ile yiiriitmekte; Universite Ust Yonetimi ise siireclerin sahadaki
isleyisini dogrudan izlemek iizere her yil birimlere diizenli ziyaretler gerceklestirerek
birim akademik ve idari personeli ile Ogrencilerle toplantilar yapmaktadir
(OD3, OD3, OD3, OD3). Egitim ve 6gretim siireclerinin uygulama boyutunda; 6grenme
kazanmmlari, 0gretim programi, egitim hizmetinin verilme bicimi (orgiin, uzaktan,

karma, acik), 6gretim yontemleri ve dlcme-degerlendirme uygulamalar1 Ogrenci Bilgi
Sistemine entegre Ders Bilgi Paketleri alt yazihmi aracihigiyla ilan edilmekte ve
kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3). Boylece siireclerin yalmzca kurum icinde
yonetilmesi degil, seffaf bicimde goriiniir olmasi da saglanmaktadir.

Egitim ve ogretim siireclerinde iiretilen veri ve enformasyon farkh bilisim sistemleri
aracihgiyla kayit altina ahnmakta, ilgililerin erisimine acilmakta ve yonetsel
raporlamalarda kullanilmaktadir (OD3). Bu kapsamda Veri Yonetim Sistemindeki
(VYY) ilgili modiiller ve kurumsal e-posta servisinin sagladigi OneDrive altyapisi siire¢
belgelerinin  toplanmasiy, paylasimasi ve arsivlenmesinde etkin  bigimde
kullanilmaktadir [2_0D3], [3_0D3] [4_0D3], [5_OD3].

Ogretim yontemi ve olcme-degerlendirme uyumu kapsaminda, her 6grenme
kazanmiminin hangi ogretim yontemi ile kazandirilacagi ve hangi clcme-degerlendirme
yontemi ile degerlendirilecegi Ders Degerlendirme Raporlarinda ogretim elemanlar:
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tarafindan ortaya konulmakta; bu raporlar boliim ve birim diizeyinde izlenmektedir
[6_0D3] [7_0OD3], [8_OD3]. Universitenin Ogrenme Yo6netim Sistemi Smav Yonetim
Modiilii iizerinden tanmma-yerlestirmeye yonelik diagnostik degerlendirme,
bicimlendirici degerlendirme ve toplam degerlendirme uygulamalar1 yiiriitiilmekte;
ontest, kisa smav, ara smav, final, biitiinleme, 6dev ve proje gibi araglar farkh
diizeylerde kullamilmaktadir. Buna ek olarak ders bilgi paketlerinin uygulanmasindan
once yansitici degerlendirme formlari, uygulama siirecinde gozlem ve goriisme formlari
ile diger veri toplama araclar1 kullanilmakta; boylece egitim ve oOgretim ile Olgme-
degerlendirme siireclerinin yonetimi tanimh ilke, kural ve araclarla desteklenmektedir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢cok katmanh raporlama ve
degerlendirme mekanizmalariyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda “Ogretim
Flemam Ders Degerlendirme Raporu”, “Bolim Egitim-Ogretim Degerlendirme
Raporu”, “Birim Egitim-Ogretim Degerlendirme Raporu” ve “Birim Oz Degerlendirme
Raporu” aracihgiyla siireclerin planlamalara, kilavuzlara ve uygulama yonergelerine
uygunlugu izlenmekte, geri bildirimler raporlanmakta ve analiz edilmektedir [9_OD3].
Ust yonetim ziyaretleri, 6grenci ve birim toplantilari, komisyon degerlendirmeleri ve
dijital sistemler iizerinden toplanan veriler birlikte ele almarak egitim ve 6gretim
siireclerine iligkin kararlar kanita dayali bicimde olusturulmaktadir. Bu yoniiyle
iiniversitede egitim ve Ogretim yonetim sistemi, organizasyonel yapi, bilgi yonetim
sistemi, Olcme-degerlendirme siirecleri, izleme mekanizmalar1 ve raporlama araclari
arasinda biitiinlesik bir iligki kurulmasimi saglamaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumun egitim ve Ogretim siireclerini
organizasyonel yapilanmasi icinde uzman insan kaynagiyla yiiriitmesi, Egitim-Ogretim
Komisyonu ve iligkili komisyonlar tizerinden kalite standartlarin izlemesi, yiirtirlikteki
mevzuata dayali yonetim yapisia sahip olmasi ve iist yonetimin birim ziyaretleriyle
siireci dogrudan takip etmesi giicli yon olarak belirtilmistir. Buna karsilik,
programlarda 6grenme kazanimi, miifredat, egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim
yontemi ve oOlgme-degerlendirme uyumu ile tiim bu siireclerin koordinasyonunu
destekleyen bilgi yonetim sisteminin daha giiclii ve kurum geneline yaygin bigimde
goriiniir kilmmasi geregi gelisim alan olarak isaret edilmistir. Bu geri bildirim dikkate
alinarak VYS iizerinden form ve siire¢ paylasimi yayginlastirilmis, OneDrive altyapisi
siire¢ yonetiminde etkin bicimde kullanimis ve elde edilen bulgularm iyilestirme
siireclerine aktarilmasi saglanmistir. Boylece egitim ve Ogretim yonetim sistemine
iliskin uygulamalarin izlenmesi ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapimasi
kurumsal olcekte daha goriiniir hale getirilmistir.

Sonu¢ olarak iiniversitede egitim ve ogretim siireclerinin yonetimi; organizasyon
semalari, komisyon yapilary, yiiriirliikteki mevzuat, Kalite Siirecleri Yonetim Takvimi,
ders bilgi paketleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, VYS, cevrimici belge paylasim altyapilari,
Olcme-degerlendirme modiilleri, degerlendirme raporlar1 ve {iist yonetim izleme
mekanizmalar1 ilizerinden biitiinciil bicimde yiiriitiilmektedir. Egitim ve oOgretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iligkin
siirecler veriye dayal olarak izlenmekte; geri bildirim ve rapor sonuclarma gore
iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar



izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde ogretim yontem ve tekniklerine iliskin
siirecler; Egitim-Ogretim Politikasy, ilgili mevzuat, Senato kararlar1 ve kalite giivence
dokiimanlar1 cergevesinde tanmmlanmigs kurumsal bir yapi icinde yiriitiilmektedir
(OD2), (OD2), (OD2). Bu cergevede Ogrenciyi aktif hale getiren, etkilesimli 6grenmeyi
esas alan, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, disiplinler

arasi ve uygulama temelli yaklasimlar tiim egitim tiirlerinin (6rgiin, uzaktan, karma)
dogasna uygun bicimde benimsenmektedir. Ders bilgi paketleri bu planlamanin temel
aracit olarak kullamilmakta; her ders icin amac, icerik, 6grenme ciktilary, ogretim
yontem ve teknikleri, olgme-degerlendirme araclary, AKTS is yiikii ve ders 6grenme
ciktilarmin program ciktilariyla iligkisi kamuoyu ile paylasimaktadir (OD3). Boylece
Oogretim siireci, ders baslamadan oOnce seffaf, erigilebilir ve izlenebilir hale
getirilmektedir.

Ogretim siireclerinde bilgi aktarimmdan cok 6grencinin ilgisini, motivasyonunu, aktif
katilmm ve oOgrenme sorumlulugunu giiclendiren uygulamalar esas alimmaktadir
(OD2). Bu kapsamda proje, 6dev, sosyal sorumluluk etkinlikleri, teknik geziler, vaka
temelli 6grenme, probleme dayal 6grenme, sunumlar, deneysel uygulamalar ve yiiz
yiize/uzaktan ogretimde modern bilisim teknolojilerinin birlikte kullanildig1 yontemler
programlarin genelinde uygulanmaktadir. Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalari ve
farkh disiplinleri tanmmalar1 amaciyla disiplinlerarasi se¢cmeli dersler yiiriitiilmekte;
Elestirel ve Analitik Diisiinme, Proje Hazirlama, Bilimsel Arastirma, Proje ve Fuarlar ile
dijitallesme ve yapay zeka temali derslerle miifredat zenginlestirilmektedir [1_OD3].
Cok subeli derslerde ortak ders bilgi paketleri hazirlanarak uygulama birligi, seffathk ve
subeler arasi tutarlhk saglanmaktadir [2_OD3]. Ogretim elemanlar1 yariyim ilk
dersinde dersin amaci, kazandiracag bilgi ve beceriler, dersin isleyisi ve degerlendirme
sistemini Ogrencilerle paylasmakta; ders bilgi paketi ogretim elemani ile o6grenci
arasinda erisilebilir ve baglayici bir cerceve olusturmaktadir.

Ogrenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin kurumsal Slcekte desteklenmesi
amaciyla ders bilgi paketlerine ve Ogretim siireclerine iliskin rehberler, formlar ve
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egitim mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ders Bilgi Paketi Hazirlama Rehberi
giincellenmis, Ogretim elemanlarmm destekleyici egitim videolar1 yayimlanmis ve
Egitim-Ogretim Komisyonu degerlendirmeleri dogrultusunda hizmet ici egitimler
planlanarak uygulanmistir (OD2,4), (OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3).
Program Gelistirme ve Program Degerlendirme Komisyonlar1 ders bilgi paketlerinin

giincelligini, 0grenme ¢iktilarmin program c¢iktilariyla uyumunu, 6gretim yontemleri ile
Olcme-degerlendirme siirecleri arasindaki iligkiyi ve ders ge¢meye etkileri diizenli
olarak gozden gecirmektedir. Uzaktan egitime ozgili 6gretim materyali gelistirme ve
ogretim yontemlerine iliskin ilkeler de siireclere dahil edilmekte; uzaktan ogretime
iliskin  uygulamalar  Senato tarafindan belirlenen esaslar  dogrultusunda
yiiriitiilmektedir (OD3). Bu yapi, farkh 6grenme ortamlarinda da 6grenci merkezli
yaklasimin siirekliligini saglamaktadir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesinde egiticilerin egitimi uygulamalar
kurumsal kapasitenin 6nemli bir bileseni olarak kullamlmaktadir. Siirekli Egitim
Merkezi tarafindan yiiriitiilen egiticilerin egitimi programlarinda 6grenci merkezli
ogretim, etkilesimli 6grenme, Olgme-degerlendirme, dijital 6grenme ve silire¢ temelli
ders tasarmmi bashklar1 sistematik bicimde ele ahnmakta; 6gretim elemanm geri
bildirimleri dogrultusunda program icerikleri giincellenmektedir [3_OD3], (OD4).
Egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olmanin 6gretim tyeligi kadrolarina atanma ve
yiikseltilme uygulama esaslarina dahil edilmesi, bu siirecin kurumsal diizeyde tesvik
edildigini gostermektedir. Buna ek olarak Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan egiticilere ve
ogrencilere bilisim alaninda egitimler verilmekte; Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
biinyesindeki canh destek uygulamasi, yapay zeka asistam ve diger kilavuzlar ile
ogretim siireclerinde destek saglanmaktadir (OD3), (OD3) (OD3). Ogretim Yetkinligi
Gelistirme Anketi sonuclar1 dogrultusunda “Ders Bilgi Paketleri ve AKTS Hesaplama”,
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“Dijital Ogrenme ve Degerlendirme”, “Siirec ve Beceri Odakh Olcme-Degerlendirme”
ve “Etkilesimli Ogretim Yontemleri” bashklarmda yiiz yiize egitimler
gerceklestirilmesi, kurumun ihtiyac analizi temelli ve hedefe 6zgii gelisim yaklagimin
yansitmaktadir [4_OD3], (OD4). Ayrica, 2025 yihnda kurulan Ogrenme ve Ogretme
Arastirma Uygulama Merkezi (OGEM) de 6gretim elemanlarmm ders planlama, ders
yiriitme, etkilesimli 6gretim ve Ogretim yetkinligi gelistirme siireclerine kurumsal
destek sunan yeni bir yapi olarak faaliyete baslamistir [5_0D3,4].

Ogretim yontem ve tekniklerinin etkililigi coklu veri kaynaklariyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Raporlari,
Bolim Egitim-Ogretim Degerlendirme Raporlar1 ve Birim Egitim-Ogretim
Degerlendirme Raporlar1 araciligiyla oOgretim siiregleri sistematik bicimde
izlenmektedir [6_0D3], [7_0OD3], [8_0OD3]. Oz degerlendirme yaklasimiyla hazirlanan
bu raporlar ogretim elemanlarinin kullandiklar1 yontemleri analitik bigimde
degerlendirmelerine ve siirecleri yalmzca kurallara uyum diizeyinde degil, pedagojik
etkililik acisindan da gézden gecirmelerine imkan vermektedir. Ogrenci geri bildirimleri
yariyll ici bicimlendirici ve yil sonu toplam degerlendirme anketleriyle diizenli olarak
toplanmakta; sonuclar Program Degerlendirme ve Program Gelistirme Komisyonlar1
tarafindan incelenerek raporlanmaktadir. Memnuniyet anketleri de Erzincan Binali
Yidirim Universitesi Anket Uygulama Rehberi kapsammda sistematik bicimde
yiiriitiilmekte; genel sonuclar iist yonetime, birim bazh sonuclar ise ilgili yoneticilere
sunulmakta ve gerekli goriilen baslhiklarda diizeltici onleyici faaliyetler baglatilmaktadir
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(OD2). Boylece oOgrenci merkezli O0gretim uygulamalarmin yaygmhgi, etkililigi ve
gelistirilmesi gereken yonleri kurumsal diizeyde goriiniir hale getirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin cok sayida
tamimh rehber, ilke ve degerlendirme araciin bulunmasi; ders bilgi paketlerinde
ogretim yontemlerine iligkin bilgilerin yer almasi; Olecme ve Degerlendirme Uygulama
ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi; 6gretim elemanlari ve 6grenciler tarafindan
gerceklestirilen aktif O0grenme uygulamalar1 ile egiticilerin egitimi faaliyetlerinin
yiriitiilmesi giiclii yon olarak belirtilmistir. Buna karsilik ders bilgi paketlerinde AKTS
hesaplamalari, ders kazanimlarmin program ciktilariyla iliskisi, 6lcme-degerlendirme
yontemlerinin ders ge¢meye etkisi ve ilgili mevzuata uyum bakimindan goriilen
eksikliklerin daha giicli kontrol mekanizmalariyla giderilmesi; ogrenci merkezli
ogretim yontemlerinin kurum geneline daha sistematik bicimde yayginlastirilmasi;
egitici egitimlerinin siirdiiriilebilir, izlenebilir ve kuruma yansimasi goriiniir bir yapida
siirdiiriilmesi; memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgular dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerin daha hedefe 0zgii ve gorliniir hale getirilmesi gelisim alanlar1 olarak
isaret edilmistir. Bu geri bildirimler dikkate almnarak rehber ve egitim iceriklerini
giincellemis, ders bilgi paketi hazirlama siireclerini desteklenmis, 6gretim yetkinligi
gelistirme egitimleri ihtiya¢ analizi temelli olarak yiiriitiillmiis, 6gretim yontem ve
tekniklerinin cesitlendirilmesini tesvik eden uygulamalar giiclendirilmis ve 6grenci geri
bildirimleri dogrultusunda oryantasyon programlarinin gilincellenmesi gibi somut
iyilestirmeler hayata gecirilmistir (OD4), (OD4).

Ogrenci merkezli 6grenme yontem ve tekniklerinin yaygmlastirilmas1 amaciyla yihn
egiticisi odiiliinde degerlendirme kriterleri arasinda ogretim yontem ve teknikleri en
yiiksek puanlama kriteri olarak belirlenmistir [9_OD4]. Ders Bilgi Paketleri
incelendiginde gerek verilen egitimler gerekse tesvikler sayesinde o6grenci merkezli
ogretim yontem ve tekniklerinin kullaniminin bir onceki yila gore artis gosterdigi
goriilmektedir (OD4).

Sonuc olarak Universitede ogretim yontem ve teknikleri; ders bilgi paketleri,
rehberler, komisyon yapilari, aktif ve etkilesimli 6grenme uygulamalari, uzaktan
egitime Ozgl ilkeler, egiticilerin egitimi programlari, ogretim yetkinligi gelistirme
faaliyetleri, degerlendirme raporlar1 ve 6grenci geri bildirimleri iizerinden sistematik
bicimde yonetilmektedir. Ogrenci merkezli 6gretim uygulamalar1 programlarm
genelinde uygulanmakta, coklu veri kaynaklariyla izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katihmiyla iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarmn
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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° B.2.1-egiticilerin_egitimi_programi_ivilestirme calismasi.pdf

[51(3.4)B.2.1-OGEM uygulama arastirma merkezi YOK Kkarari.pdf

[6](3)B.2.1-ogretim elemani ders degerlendirme raporu formu.xlsx
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2. Olcme ve degerlendirme

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 6lcme ve degerlendirme siirecleri; ilgili egitim-
ogretim ve smav yonetmelikleri, ders bilgi paketi hazirlama rehberi ve kalite giivence
dokiimanlar1  ¢ercevesinde tammmlanmig kurumsal bir sistematik icinde
yiiriitiilmektedir (OD2, OD2). Bu cerceve; ara sinav, yariyi sonu, biitiinleme, tek ders,
mazeret, muafiyet, mezuniyet, GNO baraji ve azami siire sonu ek smavlari gibi sinav
tiirlerini; yazli, sozli ve uygulamah degerlendirme bicimlerini; basar1 notu hesaplama
esaslarmi ve olcme-degerlendirme siireclerinde akademik birimlerin sorumluluklarmi
standartlastirmaktadir. Ders, program ve birim diizeyinde olgme ve degerlendirme
stirecleri onceden yapilandirilmakta; ders bilgi paketlerinde ders kazanmmlari, olgme-
degerlendirme yontemleri, basar1 notu hesaplama esaslar1 ve AKTS is yiki bilgileri
tanimlanmaktadir (OD2). Boylece Olcme ve degerlendirme siirecleri ders baslamadan
once 6grenme ciktilariyla iliskilendirilmekte, 6grenci is yiikiinii dikkate alan ve seffaf
bicimde ilan edilen bir yapida kurgulanmaktadir.

Universitede dlcme ve degerlendirme yalnizca klasik smavlarla smirh tutulmamakta;
program ve dersin ihtiyaclarina gore ¢coktan secmeli, acik uclu ve kisa cevaph smavlarm
yaninda odev, proje, tasarmm, sunum, tartisma, forum, vaka incelemesi, kisa sinav ve
performans temelli uygulamalar gibi cesitlendirilmis araclar kullanimaktadir. Bu
cesitlilik, ogrencilerin kendilerini farkh bicimlerde ifade edebilmesini ve oOgrenme
siireclerinin yalmzca sonuc¢ odakh degil, siirec odakh araclarla da izlenmesini
desteklemektedir. Olcme ve degerlendirme uygulamalar1 orgiin, uzaktan ve karma
egitim tiirlerinin ozelliklerine uygun bicimde planlanmakta; 6dev yiikleme modiilleri,
proje tabanh degerlendirmeler ve dijital olgme araclar1 aktif olarak kullamlmaktadir.
Ders bilgi paketleri aracihgiyla oOlgme araclar1 ile ders kazammlar1 ve program
yeterlilikleri arasindaki iligki goriiniir hale getirilmekte; basar1 notunun olusumunda
kullanilan unsurlar ve bunlarm agirhklar: 6grencilerle donem basinda paylasimaktadir.
Bu yapi, ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis oOlgcme-degerlendirme yaklagimimin
programlarin genelinde uygulanmasina imkan saglamaktadir.

Olcme ve degerlendirme siireclerinin gecerlik, giivenirlik, tutarhlik ve giivenlik boyutu
da kurumsal olarak gozetilmektedir. Kisiler ve zamanlar arasi tutarhlig artirmak
amaciyla rubrikler, ortak smav uygulamalari ve standart olgme araclar1 kullanilmakta;
cok subeli ya da ortak yiiriitillen derslerde smav uygulamalarinda esgiidiim
saglanmaktadir (OD2). Smav uygulama ve giivenligi, Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Smav Uygulama Esaslar1 cercevesinde smav gorevlileri, sorumluluklar,
zaman kisitlar1 ve kimlik kontrolii gibi mekanizmalarla isletilmektedir (OD2).
Dezavantajh gruplara yonelik élcme-degerlendirme uygulamalar: ise Engelli Ogrenci
Birimi koordinasyonunda yiiriitiilmekte; 6grencinin engel durumuna gore siire uzatima,
alternatif smav ortami, erisilebilir materyal ve gerekli uyarlamalar saglanmaktadir
(OD2.4). Boylece hem yiiz yiize hem de cevrimici ortamlarda 6lgme ve degerlendirme
siireclerinin giivenilir, erisilebilir ve hakkaniyetli bigimde yiiriitiillmesi giivence altina
almmaktadir.
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Olcme ve degerlendirme uygulamalarinm etkililigi cok diizeyli izleme mekanizmalariyla
takip edilmektedir. Bu kapsamda Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Raporlari,
bolim ve birim egitim-6gretim degerlendirme raporlar: ile program degerlendirme
komisyonlarmin incelemeleri araciigiyla kullanilan olgme yontemlerinin ders
kazanmlariyla uyumu, ogrenci geri bildirimleri ve uygulamada karsilagilan sorunlar
degerlendirilmektedir [1_OD3]. Bicimlendirici ve toplam degerlendirme anketleriyle
ogrenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta; smav sorulari ile ders kazanimlari
arasindaki eslesmeler, olcme araclarinin gecerlik ve giivenirligi ile basar1 notu
hesaplama siireclerinin mevzuata uygunlugu izlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde yer
alan basari notu hesaplama esaslar1 ile uygulamadaki 6lgme-degerlendirme stirecleri
arasmndaki uyum da program degerlendirme ve program gelistirme komisyonlari
tarafindan gozden gegirilmektedir [2_OD3]. Boylece olgme ve degerlendirme
uygulamalarmin, ders kazanmimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskisi, 6grenci is yiikii
temeli ve mevzuata uygunlugu lizerinden de sistematik kontrolii saglanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, olgme ve degerlendirme sistemine ait esaslarin
mevzuatla tammlanmis olmasi, farkll smav tiirlerinin uygulanabilmesi, Olcme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi1 ve alternatif
Olcme araclarinin kullanilmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Buna karsilik ders
bilgi paketlerinde basar1 notu hesaplamalarinin mevzuatla tam uyumlu olmamasi,
ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis oOlgme-degerlendirme uygulamalarmin
programlarin geneline yeterince yansitilamamasi, ders kazammlar1 ve program
yeterlilikleriyle iligkilendirmenin, izleme ve iyilestirme ¢alisgmalarinin kurum genelinde
daha sistematik hale getirilmesi geregi ile engelli 6grencilere yonelik smav
uyarlamalarinin bireysel farkhlklar1 esas alan tanmmh siirecler icinde daha goriiniir
bicimde izlenmesi gelisim alanm olarak belirtilmistir. Bu geri bildirimler dikkate almarak
ders bilgi paketlerine iliskin kontrol ve degerlendirme yapilmis, 6gretim elemanlarina
yonelik  egiticilerin  egitimi icerigi Olgme-degerlendirme temelli baghklarla
zenginlestirilmis ve uygulamalarin program geneline yayginlastirilmasma yonelik
adimlar atmistir. Bu kapsamda Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiriitiilen egitim, rehberlik ve calstay faaliyetleri iizerinden
kurumsal tutarhlik giiclendirilmistir. 23-26 Eylil 2025 tarihlerinde yiiz yiize
gerceklestirilen Program Yeterlilikleri ve Ciktilar1 Hazirlama Calistay1 sonrasinda
program ciktilar1 ve yeterlilikleri sistematik bicimde giincellenmis; bunu izleyen
yanstticl degerlendirme siireclerinde ders bilgi paketleri gozden gecirilerek giincellenen
program ciktilariyla uyumsuz bashklar revize edilmistir (OD3), [3_0D4], [4_0OD4l.
Ayrica o0gretim elemanlarinin ihtiya¢ analizi dogrultusunda ders bilgi paketi hazirlama,
AKTS temelli degerlendirme, dijital olgme araclar1 ve siirec-beceri odakh
degerlendirme konularinda egitimler verilmis; katilimci geri bildirimlerine gore
icerikler giincellenmistir. Egitim siireci, Anadolu Universiteler Birligi tarafindan
saglanan ve lniversitemizin de yer aldig1 Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda
hazirlanan olgme-degerlendirme ve dijital 6grenme materyalleriyle desteklenmistir
[5_0D4]. Engelli 6grencilere yonelik sinav uygulamalarinda birimler arasi farklihiklar
tespit edilmesi iizerine smav yonetmeligi glincellenerek siire¢ giivence altma alinmas,
farkh engel gruplarina yonelik uyarlamalar netlestirilmis ve izleme mekanizmalar:
giiclendirilmistir [6_0D2,4], [7_0OD4].

Bu caligmalarin yam swra, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontem ve
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tekniklerinin kullamimim tesvik etmek amaciyla yihn egiticisi 6diiliinde degerlendirme
kriterleri arasmda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri en
yiiksek puanlama kriteri olarak belirlenmistir (Puanlama Tablosu). Sonuc¢ olarak
iiniversitede olcme ve degerlendirme; 6grenci merkezli, 6grenme ciktilari ve program
yeterlilikleriyle iliskilendirilmis, 6grenci is yiikiinii gozeten ve farkh egitim tiirlerine
uyarlanmis bir yapida yiiriitiilmektedir. Siire¢, ders bilgi paketleri, smmav uygulama
esaslariy, raporlama mekanizmalary, O0grenci ve oOgretim elemam geri bildirimleri,
komisyon degerlendirmeleri ve arastirma-uygulama merkezi destekleri araciligiyla
sistematik bi¢imde izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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° B.2.2-anadolu_universiteler birligi egiticilerin _egitimi _icerigi.j

[6](2,4)B.2.2-engelli ogrenci egitim ogretim ve sinav uygulama esaslari.pdf

[71(4)B.2.2-engelli ogrenci birimi faalivet raporu 2025.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi
ve kredilendirilmesi siirecleri; On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi,
Muafiyet ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslari, Yatay Gecis Uygulama Esaslari, Cift
Anadal ve Yandal Programi Uygulama Esaslari, Uluslararas1 Ogrenci Kabulii Bagvuru
Kilavuzu, Ortak Zorunlu Yabanci Dil Muafiyet Smavi Uygulama Esaslar1 ve degisim
programlarina yonelik yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir (OD2). Bu diizenleyici
cerceve; merkezi yerlestirme ile gelen ogrenciler disinda kalan 6grenci gruplar1 dahil
olmak tizere kabul yollarini, bagvuru ve degerlendirme esaslarini, onceki 6grenmelerin
hangi kosullarda tanmacagim, 6grenci is yiikii temelli kredilerin nasil kullanilacagini ve
akademik taninma ilkelerini kurumsal diizeyde tanimlamaktadir. Ayrica, kontenjanlar
ve programa giris sartlar1 her yil bolimler tarafindan belirlenmekte, ilgili birim
kurullarinda karara baglanmakta, Senato onay1 sonrasinda Yiiksekogretim Kuruluna
sunulmaktadir. Boylece 0grenci kabuliine iligkin ilke ve kurallar tanimly, ilan edilmis ve
birbirleriyle tutarh bir yapida isletilmektedir.

Universitede 6grenci kabulii; merkezi yerlestirme, yatay gecis, cift anadal, yandal, 6zel
yetenek smavlary, ulusal ve uluslararas1 degisim programlari, uluslararasi ogrenci
kabulii, tamamlama programlari ve ozel 6grenci statiisii yoluyla gerceklestirilmektedir.
Kabul siireglerine iligkin kriterler, bagvuru takvimleri ve gerekli belgeler internet sitesi
ve sosyal medya kanallar1 iizerinden paydaslara duyurulmakta; Uluslararas: Ogrenci
Kabulii Basvuru Kilavuzu, Yatay Gecis Uygulama Esaslar: ile Cift Anadal ve Yandal
Programi Uygulama Esaslar1 gibi diizenlemeler araciigiyla siirecler seffaf bicimde ilan
edilmektedir (OD2), (OD2), (OD2). Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda yabanci
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uyruklu 6grenciler de kabul edilmekte; ozellikle uluslararasi 6grenci kabul siireglerinde
bagvuru kosullar1 ve ilan igerikleri wuygulayici paydaslarm geri bildirimleri
dogrultusunda gelistirilmektedir. Lisansiistii diizeyde ilan sartlarmin daha ayrmtih hale
getirilmesi bu iyilestirme yaklagimmin somut 6rneklerinden biridir (OD4), (OD4).

Onceki 6grenmenin tamnmas: ve kredilendirilmesi siirecleri, 6grenci is yiikii temelli
krediler dikkate alinarak yiiriitiilmektedir. Muafiyet ve intibak islemleri, ilgili mevzuat
cercevesinde  akademik  birimlerde  olusturulan  komisyonlar  aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. Formal 6grenmelerin yani sira yabanci dil yeterlilikleri gibi
belirli alanlardaki énceki 6grenmeler de tanmabilmekte; Muafiyet ve Intibak Islemleri
Uygulama Esaslar1 kapsamimnda yapilan degerlendirmeler sonucunda o6grencilerin
muafiyet islemleri gerceklestirilebilmektedir (OD3). Ayrica belirli dersler igin
yiiriitiilen ortak basar1 ya da muafiyet smavlar1 aracihigiyla 6grencilerin sahip olduklar:
bilgi ve becerilerin kredilendirilmesine yonelik uygulamalar da devreye alinmaktadir.
Bu siireclerde akademik tammnma ve kredilendirme, AKTS temelli yaklasim
dogrultusunda degerlendirilmekte; onceki 6grenmelerin programa uygunlugu ve ders
esdegerlikleri komisyon kararlariyla kayit altma alinmaktadir. Diploma, sertifika ve
benzeri belge talepleri de Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve ilgili akademik birimler
tarafindan tanimh siirecler ¢cercevesinde takip edilmekte ve sonuclandirilmaktadir.

Ogrenci hareketliligi ve akademik tammma boyutunda, Uluslararas1 iliskiler
Koordinatorliigi ile bolim bazindaki koordinatorliikler aktif rol iistlenmektedir.
Erasmus ve diger degisim programlarindan yararlanan ogrencilerin 6grenmelerinin ve
is yiikii temelli kredilerinin tammnmasi, Erasmus Ogrenci Ogrenim ve Personel
Hareketliligi  Yonergesi ile  Akademik  Tanmma  Belgesi  cercevesinde
gerceklestirilmektedir (OD3). Hareketlilikten yararlanan oOgrencilerin kredi kaybi
yasamamasl i¢cin bolim koordinatorliikleri tarafindan onceden ders eslestirmeleri
yapilmakta ve siirec boyunca égrencilere rehberlik edilmektedir. Universitemizin Tiirk
Devletleri Teskilat1 Tiirk Universiteler Birligi iiyeligi kapsaminda Orhun Degisim
Programina katihm saglamasi da hareketlilik ve taninma siireclerini cesitlendiren bir
uygulamadir (OD3). Bunun yaninda yeni O6grencilerin {iniversiteye uyumunu
desteklemek iizere her akademik yil basinda tiim birimlerde oryantasyon programlari
diizenlenmekte; uluslararas1 ogrenciler igin dil ve kiiltiirel uyum faaliyetleri
yuriitilmektedir. Bu uygulama ile 06grencinin kuruma uyumu ve akademik
entegrasyonunu saglanmaktadir.

Ogrenci kabulii, muafiyet ve intibak uygulamalar: ilgili mevzuat cercevesinde diizenli
olarak izlenmektedir. Uygulama esaslarinin isleyisi izleme ve iyilestirme siireclerinde
degerlendirilmekte; kabul ve gecis siireclerinde tutarhlik ve siireklilik gozetilmektedir.
Uluslararas1 6grenci kabulii ve degisim programlarma iliskin siireclerde uygulayici
paydaslarin goriisleri alinarak siire¢ performansi degerlendirilmektedir. Cift anadal ve
yandal programlar: faaliyet raporlar1 araciigiyla izlenmektedir. Onceki 6grenmelerin
taninmasina iligkin islemlerde komisyon kararlar1 ve akademik taninma siirecleri kayit
altina almarak siireclerin mevzuata uyumu kontrol edilmektedir [1_OD3].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, 6grenci kabuliine iliskin siireclerin genel olarak
tanimh ve uygulaniyor olmasi giiclii yon olarak belirtilmistir. Buna karsihik onceki
ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine ilisgkin uygulamalarin, ozellikle hayat
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boyu ogrenme kapsaminda non-formal ve informal oOgrenmeler boyutunda
gelistirilmesi, ayrica cift anadal, yandal ve Ogrenci hareketliligi alanlarinda izleme ve
iyilestirme mekanizmalarinin giiclendirilmesi gelisim alam olarak ifade edilmistir. Bu
geri bildirimler dikkate alnmis; daha 6nce Muafiyet ve Intibak Islemleri Uygulama
Esaslar1 kapsaminda yiiriitiilen o©nceki Ogrenmeler, FErzincan Binali Yildirim
Universitesi Onceki Ogrenmenin Tammnmasma Iliskin Uygulama Esaslar: ile detayh
olarak tanimlanmis ve uygulamaya alimmistir (OD2,4). Uygulama esaslarinda, ozel ilgi
ile kazanilmis bilgi, beceri ve yetkinliklerinin muafiyet smavlar1 yolu ile taninmasi, is
yeri deneyimleri ve hizmet ici egitimlerin, akredite olmus kuruluglardan alman
sertifikalarin ve akademik basarilarin taninmasma iliskin ilkeler tanimlanmistir. Bunun
yam sira, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeliginde onceki
ogrenmelerin yer aldig1 maddelerde giincellemeler yapilmigtir (OD2,4). Bu kapsamdaki
uygulamalara érnek olarak, Arapca yeterliliklerini tammak iizere Ilahiyat Fakiiltesinde
ogrenim gormeye hak kazanan ogrencilere Ilahiyat Fakiiltesi Hazirhk Smifi Egitim-
Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 cercevesinde 22.09.2025 tarihinde muafiyet
sinavi uygulanmis, bu smavdan 60 ve lizeri puan alan 6grenciler hazirhk smifindan
muaf tutulmustur.

Izleme sonuclarma dayah olarak uluslararasi 6grenci kabuliinde ilan sartlarmm
ayrintilandirilmasi, degisim programlarma katihmi artirmaya yonelik tesvik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, uluslararasi o6grenci tamitim giinleri ve kiiltiirleraras:
etkilesim faaliyetlerinin artirilmasi, c¢ift anadal ve yandal programlarma katilim
yiikseltmek amaciyla yonergelerde diizenlemeler yapimasi ve oryantasyon
uygulamalarmin geri bildirimler dogrultusunda giincellenmesi gibi iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Sonuc olarak iiniversitede oOgrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi siirecleri; tamimh mevzuat, uygulama esaslari, komisyon
kararlari, 6grenci is yiiki temelli kredi yaklasimi, akademik taninma mekanizmalari,
paydas bilgilendirme kanallar1 ve izleme-iyilestirme uygulamalari iizerinden sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir. Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar seffaf bicimde ilan
edilmekte; oOnceki oOgrenmelerin tanmmas1 ve kredilendirilmesi ilgili mevzuat
dogrultusunda uygulanmakta; hareketlilik, cift anadal-yandal ve uyum siirecleri geri
bildirimler dogrultusunda gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.2.3-onceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ornegi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullary,
mezuniyet karar siirecleri, diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi
Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Uygulama
Esaslarnda tanimlanmistir (OD2). Uygulama esaslarinda, mezuniyet icin gerekli
akademik kosullar, mezuniyet kararlarinin hangi siireclerle almacag, diploma ve
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diploma eki diizenleme esaslar1 ve merkezi yerlestirme disinda kalan ogrenci
gruplarmin kabul olciitleri acik, anlagilir, kapsamh ve tutarh bicimde tanimlamaktadir.
Uygulama esaslar1i kamuoyu ile paylasilmakta; boylece siireclerin seffafhg1 ve
erisilebilirligi giivence altina ahnmaktadir.

Yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet islemleri tanmmh siiregler dogrultusunda
yiiriitiilmektedir. Mezuniyet kosullarim saglayan ogrencilere diploma, diploma eki, cift
anadal diplomasi ve diploma eki ile ilgili diger belgeler diizenlenmekte; lisans 6grenimi
sirasinda ayrilip onlisans diplomas1 almaya hak kazanan ogrencilere de ilgili mevzuat
cercevesinde belgeleri verilmektedir. Diploma, diploma eki ve diger belgelerin
diizenlenmesi Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve ilgili akademik birimler tarafindan
tamimh usuller cercevesinde yiiriitiilmekte; mezuniyet kararlar1 ilgili kurullarmn
onayiyla kesinlesmektedir. Merkezi yerlestirme disindaki 6grenci kabullerinde ise cift
anadal ve yandal bagvurulari ilgili uygulama esaslarma, yatay gecis bagvurular: tanimh
kriterlere, uluslararast  Ogrenci kabulleri ise ilgilli yOnergelere gore
degerlendirilmektedir. Boylece oOgrencinin programa kabuliinden mezuniyetine ve
yeterliliginin belgelendirilmesine kadar olan siiregler birbirini tamamlayan bir yonetim
yapisi icinde isletilmektedir.

Onceki 6grenmelerden elde edilen 6grenci is yiikii kredilerinin tanmmasi da bu siirecin
onemli bir bilesenidir (OD2). Muafiyet ve intibak islemleri, ilgili mevzuat temelinde
akademik birimlerde olusturulan komisyonlar tarafindan degerlendirilmekte ve
yo6netim kurulu karariyla sonuclandiriimaktadir. Ornegin, Ilahiyat Fakiiltesinde Arapca
hazirhk smiflarinda mutlak degerlendirme yapilmaktadir. Bu baglamda her giiz
yariyllmin ders kayit haftasinda Arapga Muafiyet Sinavi yapilmaktadir. 100 iizerinden
60 puan alan o6grenciler hazirhk smifimm okumaktan muaf tutulmaktadir. Smavlar,
Hazirhk Smifi Egitim-Ogretim Smav Uygulama Esaslari cercevesinde yapilmaktadir

(OD3).

Degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin is yiikii kredileri, akademik taninma
stirecleri cercevesinde programa aktarimakta; boylece hareketlilikte kredi kaybi
yasanmamas1 giivence altina alinmaktadir [1_OD3]. Bu yoniiyle diploma onay1 ve
yeterliliklerin belgelendirilmesi siirecleri, yalmzca mezuniyet asamasindaki islemlerden
ibaret olmayip Ogrencinin 6nceki 6grenmeleri, hareketlilik deneyimleri ve program igi
akademik ilerleyisiyle biitiinlesik bicimde ytiiriitiilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, diploma ve diploma eki siireclerinin tanimh ve
kamuoyuyla paylasilmis olmasma karsm diger yeterliliklerin sertifikalandirimasina
iliskin tanimh bir silirecin olmamasi gelisim alam olarak belirtilmistir. Bu geri bildirim
dikkate alinarak diploma ve diploma eki diizenleme esaslarinda giincellemeler yapilmis
ve program dis1 6grenmelerin taninmasi ile sertifikalandirilmasina yonelik uygulamalar
hayata gecirilmistir (OD2.,4), (OD4). Bu kapsamda, Erzincan Binali Yidirim
Universitesi Onceki Ogrenmenin Tanmmasma Iliskin Uygulama Esaslar1 yiiriirliige

koyularak, ogrencilerin onceki ogrenmelerine dayal yeterliliklerinin taninmasi ve
sertifikalandirilmasmma yonelik kapsamh uygulamalar gelistirilmistir. Bu dogrultuda,
ozel ilgi ile edinilen bilgi ve beceriler muafiyet smavlari yoluyla degerlendirilmekte; is
yeri deneyimi ve hizmet ici egitimler belgelendirilmek kosuluyla ders ve staj
muafiyetine doniistiiriilebilmektedir. Ayrica, akredite ve taninmis kuruluslardan alinan
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sertifikalar, ozellikle yabanci dil ve bilgisayar yeterlilikleri kapsaminda dikkate
ahnmakta ve ilgili derslerden veya hazirlk programlarindan muafiyet
saglanabilmektedir. Avrupa Dil Portfolyosu diizeyleri ve OSYM esdegerlikleri esas
alnarak standart bir sertifikalandirma yaklagmmi benimsenmekte; bunun yaninda
akademik yaymlar, TUBITAK projeleri ve bilimsel faaliyetler gibi akademik basarilar
da belirli AKTS karsiliklar: ile taninmaktadir. Tanman tiim yeterlilikler, not dokiim
belgesine islenerek kayit altina alinmakta ve boylece yeterliliklerin belgelendirilmesi ve
diploma siirecleriyle iliskilendirilmesi saglanmaktadir.

Sonug olarak Universitede yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stirecleri, diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi; tamimh mevzuat,
uygulama esaslari, komisyon kararlari, akademik taminma mekanizmalari, kariyer
gelisimini izleme uygulamalar1 ve izleme-iyilestirme siirecleri iizerinden sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir. Diploma ve mezuniyet siirecleri acik, anlagilir ve kamuoyuna
ilan edilmis bir yapida isletilmekte; ©nceki Ogrenmelerin tanmmasi1 ve diger
yeterliliklerin belgelendirilmesi alaninda yapilan giincellemelerle siire¢ stirekli
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](3)B.2.4-Erasmus ders intibak evraki ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen
ogrenme ortami ve kaynaklary; derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve dijital 6grenme
sistemleri uygun nitelik ve nicelikte Ogrencilerin erisimine sunulmak {izere
planlanmaktadir [1_OD2], (OD2), (OD2), (OD2), (0D2), (OD2). Universitemizde
egitim-o0gretim hizmeti ve ogrencilerin sosyal gelisimlerine yonelik olarak 349 derslik,

44 bilgisayar laboratuvari, 85 diger laboratuvar, 19 amfi, 34 toplanti salonu ve 8
konferans salonu bulunmaktadir. Ogrenme kaynaklarinm dijital erisimi kapsamimda
Ogretim Yonetim Sistemi (kampus.ebyu.edu.tr) kullamlmakta; baz birimlerde Moodle
tizerinden ders notlary, ders izlenceleri/planlar1 ve ders kaynaklar1 6grencilere
sunulmaktadir (OD3). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigi (KDDB)
tarafindan ogrencilerin elektronik bilgi kaynaklarindan yararlanmasimi desteklemek
amaciyla Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS) isletilmekte; veri tabanlarma
kampiis i¢i ve kampiis disindan, Proxy ayar: gerektirmeden erisim saglanabilmektedir
(OD3). KDDB tarafindan her yil akademik personele 6grenme kaynag: ihtiyaclarinin
belirlenmesine yonelik talep yazilar: iletilmekte; gelen talepler ilgili komisyonlarda
degerlendirilerek basih ve elektronik kaynaklar temin edilmektedir [2_ODz2], (OD3).
Ogrenme kaynaklarmm yeterlilik ve gelistirme planlamasi ayrica Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg1 (SGDB) koordinasyonunda yiiriitiilen biitce hazirlik cahsmalar: ile
desteklenmekte; birimlerden formlar araciligiyla mevcut durum ve ihtiyaclar
toplanarak konsolide edilmekte ve onay siireci sonrasinda biitce tahsisi
gerceklestirilmektedir (OD2). Uzaktan egitim altyapist kapsaminda Ogrenme Yonetim
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Sistemi (Tooltek) ve Moodle kullanilmakta; canh ders uygulamalar1 dahil egitim-
ogretim siirecleri ve yonetim modiilleri ilizerinden hizmet sunulmaktadir (OD3).
Ogrenme ortam ve kaynaklarma iliskin bilgilendirmeler oryantasyon sunumlari,
ogrenci damsmanlar1 ve ilgili birimler araciigiyla yapilmaktadir. Ayrica, Ogrenci El
Kitab1 ve kurumsal duyurular araciligiyla 6grencilerin mevcut fiziksel ve dijital
kaynaklara erisim yollar1 goriiniir kiinmaktadir [3_OD3], (OD3), (OD3), (OD3).
Universitemiz tarafindan iiretilen akademik ciktilar Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi
DSpace@ZErzincan iizerinden telif haklarina uygun bicimde dijital ortamda depolanarak
acgik erisime sunulmakta ve ogrencilerin kullanimma agilmaktadir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, {iniversitenin 6grenci sayisiyla iligkilendirildiginde
giiclii 6grenme ortami ve kaynaklarma sahip oldugu; kiitiiphane hizmetleri, VETIS
lizerinden veri tabani erisimi, acik erisimli kurumsal akademik arsiv sistemi ve anket
geri bildirimlerine dayal iyilestirme yaklasimimin kurumun giiclii yonleri arasinda yer
aldig1 belirtilmistir. Bununla birlikte, ozellikle engelli 6grenciler igin bireysel ihtiyaclara
gore teknolojik olarak daha gelismis erisilebilir 6grenme ortamlarinin genisletilmesi ile
iyilestirme ciktilarmin daha goriinlir hale getirilmesi gelisim alam1 olarak
vurgulanmistir. Bu geri bildirimler dogrultusunda, engelli 6grenciler i¢in erisilebilirlik
kapsammda Merkezi Kiitiiphanede ii¢ cahsma salonu olusturulmus ve gorme
engellilerin kullanimma yonelik kitaplar sunulmustur [4_0OD4], [5_0D4]. Kampiis
yapay zeka uygulamalar1 kapsaminda da dijital 6grenme ortamlarmin daha etkilesimli,
destekleyici ve oOgrenci odakh kullanilmasina yonelik yeni uygulamalar devreye
almarak o0grenme kaynaklarinin niteligi ve kullamm cesitliligi artirilmaktadir (OD4),

(OD4).

Universitemizde 6grenme ortami ve kaynaklarmm yeterliligi, erisilebilirligi ve kullanim
etkililigi diizenli olarak izlenmekte; izlem bulgular1 dogrultusunda iyilestirme
cahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Ogrenci
Memnuniyet Anketleri uygulanmakta; giiz ve bahar donemi anketleri analiz edilip
raporlanmakta ve birim bazh raporlar akademik birimlerle paylasimaktadir (OD3).
Anket sonuclarmna gore iyilestirme gerektiren hususlar Diizeltici-Onleyici Faaliyet
(DOF) mekanizmasi ile ilgili birimlere iletilmekte ve tamamlanan faaliyetler kayit altma
alnmaktadir (OD4). Ogrenme ortam ve kaynaklarma iliskin diger bir geri bildirim araci
olarak, Ogrenci Isleri Daire Baskanlg1 tarafindan her dénem final smavlar: sonrasinda
Ogretim Siireci Degerlendirme Anketleri uygulanmaktadir. Sonuclar 6gretim
elemanlar1 ve birim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek ders, bolim ve birim
diizeyinde raporlar olusturulmakta, diisiik puanh alanlar igin iyilestirme caligmalar:
yapilmaktadir [6_0D4], [7_0D4], [8_OD4]. KDDB tarafindan kullanim ve erisim
istatistiklerini iceren yilhk birim faaliyet raporlar1 hazirlanmakta; raporlarda
degerlendirmeler ile oOneri/tedbirler yer almakta ve raporlar web sayfasinda
yaymlanmaktadir (OD3.4). Ayrica kiitiiphane hizmetlerinin degerlendirilmesi
amaciyla memnuniyet anketleri uygulanmakta; sonuclara dayal iyilestirmeler KDDB
tarafindan raporlanmaktadir (OD4), (OD4).

Ana yerleske disindaki o0grencilerin kaynaklara erisim imkanlarmn artirmaya yonelik
olarak DOF baglatilmis; KDDB tarafindan bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilerek
iyilestirme calismasi yapilmistir [9_OD3], [10_0D4]. Uzaktan egitim siireclerine iliskin
geri bildirimler UZEM tarafindan degerlendirilerek siirec icinde iyilestirme calismalari
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yiriitiillmekte; buna iliskin duyuru ve giincellemeler diizenli olarak paylasimaktadir

(OD4g).

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-ogretim elemam ve 6grenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmekte; 6grencilere uygulanan Ogrenci Siireci
Degerlendirme Anketleri aracihgiyla izlenmekte ve iyilestirilmektedir [11_OD4]. Bu
kapsamda, Egitim Fakiiltesi drama salonlar1 ve masal atdlyesi, Hukuk Fakiiltesi
durusma salonu, Ali Cavit Sivil Havacihk Yiiksekokulu uygulamah laboratuvari, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Yiiksekokulu beceri ve mesleki uygulama
laboratuvarlary, Spor Bilimleri Fakiiltesi uygulama salonlari, Yabanci Diller
Yiiksekokulu dil smiflari, cesitli birimlerdeki simiilasyon ve bilgisayar laboratuvarlari
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](2)B.3.1-ders kayit hazirlik islemleri.pdf
e [2](2)B.3.1-basili_kitap temini.pdf
¢ [3](3)B.3.1-ogrenci el kitabi.pdf

e [4](4)B.3.1-gorme engelliler icin sunulan Kkitaplar.xlsx
¢ [5](4)B.3.1-engelsiz kutuphane.jpg

e [6](4)B.3.1-ogretim elemani ders degerlendirme raporu formu.xlsx
¢ [71(4)B.3.1-bolum egitim ogretim degerlendirme raporu formu.xlsx
e [8](4)B.3.1-birim egitim ogretim degerlendirme raporu formu.xlsx
e [0](3)B.3.1-duzeltici onleyici faalivet formu.pdf

e |10 B.3.1-

dof iyilestirme faaliyetleri kutuphane ve dokumantasyon daire baskanligi.pdf
e [11](4)B.3.1-ogretim sureci degerlendirme anketi sonucu.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer
planlamasina yonelik akademik destek hizmetleri; danigmanlik, psikolojik danigsmanlik-
rehberlik ve kariyer gelisimleri tanimh siirecler cercevesinde planlanmakta ve kurum
genelinde yiiriitiilmektedir. On lisans ve Lisans Ogrenci Danismanlk Uygulama
Esaslar1 dogrultusunda sunulan akademik danismanhk hizmetleri kapsaminda,
danigmanlik faaliyetleri Danisman Degerlendirme Modiilii aracihgiyla VYS iizerinden
kayit altma almmaktadir (OD2), (OD3). Ogrencilerin psikolojik destek ihtiyaclarma
yonelik olarak Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ERDAM) tarafindan psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri sunulmakta;
hizmetlerin erisilebilirligini artirmak amaciyla oryantasyon programlarinda merkezin
tanitimina yer verilmekte ve bilgilendirme cahismalar1 yiiriitiilmektedir (OD2), (OD3),
(OD3), (OD3, sayfa 9). Ogrencilerin is diinyas: kosullarma uygun kariyer plam
yapabilmelerini desteklemek iizere Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan cesitli faaliyetler yiiriitiillmektedir (OD3). Akademik birimler ve
ogrenci kuliipleri aracihigiyla konferans, soylesi ve seminerler diizenlenmekte;
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ogrencilerin kariyer hizmetlerine erigimini kolaylastirmak amaciyla merkezlerin web
sayfalarina 6grenci portali lizerinden erisim saglanmakta ve merkez ofisleri 6grencilerin
yogun bulundugu yerleskede yer almaktadir (OD3). Ayrica Kkariyer planlama
becerilerinin kurumsal diizeyde kazandirlmas1 amaciyla Cumhurbagskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan onerilen Kariyer Planlama dersi tiim akademik
programlarda zorunlu ders olarak yiiriitiilmektedir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, akademik danigmanlik siireclerinin tanimh esaslar
cercevesinde yiiriitiilmesi, Ogrenciler ile akademik damigsmanlar arasmdaki giiclii
iletisim, ERDAM ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin varlig ile
Kariyer Planlama dersinin tiim programlarda zorunlu olarak yiiriitiillmesi kurumun
giiclii yonleri oldugu belirtilmistir. Bunula birlikte, akademik destek hizmetlerine iliskin
iyilestirme c¢alismalarmin daha goriiniir hale getirilmesi, eylem planlariyla
desteklenmesi ve ozellikle psikolojik danmigmanlik ile kariyer hizmetlerinin yeterliligi ve
farkindahginin sistematik bicimde izlenmesi gelisim alanm olarak vurgulanmistir. Bu
kapsamda, yilhk faaliyet raporlari, anket sonuglar1 ve diizeltici-onleyici faaliyet
mekanizmalar1 iizerinden akademik destek hizmetleri daha sistematik bicimde
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Akademik destek hizmetlerinin etkililigi ve oOgrenci memnuniyeti diizenli olarak
izlenmekte, gerek izlem sonuclar1 gerekse de kurumsal akreditasyon raporundaki geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢ahsmalar1 yiriitiilmektedir. Akademik
damismanhk hizmetleri, 6grenci memnuniyet anketindeki “Danigmanimmla iletisim (e-
posta yoluyla, yiiz yiize) kurabiliyorum” sorusu aracihigiyla izlenmektedir. Danisman
degerlendirme raporlar1 ise VYS iizerinden boliim baskanlar1 aracihgiyla izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (OD4). Ogrencilerin damismanlarma erisimine iliskin memnuniyet
diizeyinde son yillarda o6nemli seviyede iyilesme oldugu anket sonuclarinda
goriilmektedir (OD4, soru-5). Ayrica, mezun anketinde iiniversitenin giiclii yonleri
sorusuna verilen yanitlarda damigmanhk uygulamasinin one ¢iktigr goriilmektedir.
Bunun yami sira, 6grencilerin damismanlhk siireciyle ilgili geri bildirimlerini daha
kapsamh alabilmek icin siire¢ iyilestirme c¢alismasi kapsaminda Damsman
Degerlendirme Anketi 6grenci bilgi sisteminden uygulanmaya baglanmistir [1_OD4].

ERDAM tarafindan sunulan hizmetler; 6grenci geri bildirim anketleri ve hizmet sonrasi
degerlendirme anketleri ile izlenmekte, geri bildirimler birim faaliyet raporlarinda
degerlendirilerek iyilestirme kararlarina doniistiiriillmektedir (OD3), [2_0D4]. Bu
kapsamda merkezin bilinirligini ve erisilebilirligini artirmaya yo6nelik tanitim faaliyetleri
(oryantasyon katiimi, yonlendirme tabelalar;, tanmitim videolarn) yiiriitiilmiis;
memnuniyet anketi verilerine dayanarak stresle basa cikma ve kisileraras: iligkiler
temah grup caligsmalari ile bireysel damgmanlik hizmetleri verilmistir. Bunun yani sira,
ilcelerdeki oOgrencilerin kolay erisimini saglamak amaciyla cevrim ici damismanhk
hizmeti baglatilmistir. Ayrica izlem bulgularinin damigsmanlik siireclerine yansitilmasi
kapsaminda, danigmanlhk takip formlarma 6grencilerin ihtiyaclarmin daha sistematik
tespitine yonelik sorular eklenmis ve uygun durumlarda o6grencinin ERDAM’a
yonlendirilmesini  kolaylastiracak diizenlemeler yapilmistir [3_0OD4]. Kariyer
Gelistirme Merkezi ve ERDAM tarafindan hazirlanan yilik birim faaliyet raporlar
aracihgiyla izleme ve iyilestirme ciktilar: iist yonetime sunulmakta; kurumsal diizeyde
izleme-iyilestirme mekanizmas1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen anket


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2024/ProofFiles/%5b6%5d(3)B.3.2-ogrenci_portali_ekran_goruntusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2024/ProofFiles/%5b7%5d(3)B.3.2-kariyer_planlama_dersi_bilgi_paketi.pdf
https://portal.ebyu.edu.tr/EmailImages/VYS_EBYU_KULLANIM_KILAVUZU_2.pdf
https://kalite.ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2025/08/EBYU-Ogrenci-Memnuniyet-Anketi-Raporu-2024-2025-Bahar.pdf
https://erdam.ebyu.edu.tr/formlar/

analizi ve diizeltici faaliyet analiz raporlar1 ile desteklenmektedir (OD4). Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler de 6grenci
ve mezun geri bildirimleri dogrultusunda gozden gecirilmekte; kariyer fuarlari, kariyer
giinleri ve mezunlara yonelik kariyer planlama egitimleri bu izleme bulgularma dayah
olarak cesitlendirilmekte ve gelistirilmektedir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.3.2-danisman_degerlendirme formu vys.pdf
[2](4)B.3.2-rehberlik ve psikolojik danismanlik uam faalivet raporu.pdf
[3]1(4)B.3.2-danisman degerlendirme anketi.pdf

[4](4)B.3.2-kariver merkezi faaliyet raporu.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimh c¢alisma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim
altyapisy), egitim-o0gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
bi¢cimde yiiriitiilmesini destekleyecek sekilde planlanmakta ve 6grencilerin kullanimina
sunulmaktadir. 2025 yih sonu itibariyla Universite; merkezde 7, ilcelerde 7 ve
Yalnizbag yerleskesi dahil olmak iizere toplam 15 yerleskede, 315.913 m2 kapal alan
ve toplam 2.502.067 m2 alanda hizmet vermektedir. Ogrencilerin akademik
kaynaklara erigsimini giiclendirmek amaciyla Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi tarafindan Ogrenme kaynaklarmma erisim ve yararlanma siirecleri
yiiriitiilmekte; ogrenciler kiitiiphane basili koleksiyonu ve cahsma alanlarma hafta ici
08:00—22:00 saatleri arasinda erisim saglamaktadir (OD3). Ayrica ogrencilere
saglanan @erzincan.edu.tr uzantih e-posta hesaplar1 ilizerinden veri tabanlari, e-
kitaplar, e-dergiler ve e-arsivlere konum ve zamandan bagimsiz erisim saglanmasi
amaciyla Veritabam Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS) isletiimektedir (OD2), (OD3).

Bilisim altyapis1 kapsaminda Bilgi Islem Daire Baskanhg araciigiyla tiim birimlerde
yiiksek hizh kablolu internet ile eduroam ve EBY U wifi iizerinden yetkilendirme tabanh
kablosuz internet hizmeti sunulmakta; bu aglar ve sanal 6zel ag aracihigiyla
kullanicilarin  yerel ve wuzak bilimsel kaynaklara erisimi desteklenmektedir.
Universitemiz ayrica kayith tiim 6grencilerine ofis uygulamalari lisans1 ve 1 TB cevrim
ici depolama alam saglayarak dijital 6grenme ve calgma siireclerini desteklemektedir.
Tesis ve altyapmin erisim ve kullamimina iliskin ilke ve kurallar yonerge ve uygulama
esaslariyla tanimlanmis olup, spor ve rekreasyon alanlarma erisim icin EBYU Veri
Yonetim Portah iizerinden randevu olusturma mekanizmasi isletilerek oOgrencilerin
tesislerden licretsiz yararlanmasi saglanmaktadir (OD3). Saghk hizmetleri kapsaminda
ise 0grencilerin temel saghk ihtiyaclarina erisimini desteklemek amaciyla aile hekimligi
hizmeti sunulmakta; boylece kampiis yasamini destekleyen saglik altyapisi da tesis ve
hizmet biitiinliigii icinde yer almaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, mevcut tesis ve altyapi olanaklarmim 6grenci sayisi
ve geri bildirimlere dayali iyilestirmeler dikkate alndiginda kurumun giicli
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yonlerinden biri oldugu; internet erisim hizmin artirilmasi, kapali spor salonunun
iyilestirilmesi, Ogrenci bitirme projelerine altyapi1 destegi saglanmasi ve Kkiitiiphane
hizmetlerinin gelistirilmesi gibi uygulamalarin olumlu degerlendirildigi belirtilmistir.
Ayrica ana yerleskede spor faaliyetleri icin yeterli olanaklarm bulunmasi ve
ogrencilerin bu olanaklardan yararlanabilmesi giiclii yon olarak vurgulanmis; geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢ahsmalarmin ivme kazanarak siirdiiriilmesi
onerilmistir.

Universitemizde tesis ve altyapmn erisilebilirligi, kullanmmi ve hizmet yeterliligi diizenli
olarak izlenmekte; izlem bulgular1 dogrultusunda iyilestirme calismalar:
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda tesis ve altyapmin kurumsal biiyiime ile iligkili
gelisim durumu, kullamim verileri ve hizmet sunumuna iliskin degerlendirmeler Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan her yil diizenli olarak raporlanmakta ve
iyilestirme alanlarma yonelik 6neri/tedbirler kayit altina almmaktadir (OD3.4). Tesis
ve altyapiya iliskin 6grenci geri bildirimleri ise memnuniyet anketleri aracihgiyla
izlenmekte; sonuclar degerlendirilerek ihtiyac duyulan alanlarda iyilestirme calismalari
yiritiilmektedir (OD4). Boylece tesis ve altyapimnin kullanimina iligkin izleme sonuglari,
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek hizmet kalitesinin artirilmasma ve erisim
olanaklarinin giiclendirilmesine yonelik onlemlere doniistiiriilmektedir. Ayrica 6grenci
ve personelden gelen geri bildirim ve talepler dogrultusunda yar1 olimpik yiizme
havuzu yapim siirecinin baglatilmasi, tesis ve faaliyet yonetiminin izlem sonuclarina
dayah iyilestirme yaklagimimma ornek teskil etmektedir [1_OD4]. Benzer sekilde Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: tarafindan yiiriitiilen altyapr gelistirme cahsmalar:
kapsaminda Hukuk Fakiiltesi i¢in yeni bina projesi tamamlanmigtir. Ayrica, Ali Cavit
Celebioglu Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller ve
Turizm Fakiiltesinin kullanimma yo6nelik yeni bina tamamlanmis ve 2025-2026 bahar
donemi itibariyle hizmete acimistir (OD4). Turizm MY O’nun yaz déneminde fakiilte ile
entegre bicimde yeni binaya tagmmasma ve uygulama mutfaginin iyilestirilmesine
iliskin caligmalar da tesis ve altyapimin kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda gelistirildigini
gosteren somut Ornekler arasinda yer almaktadir. Bunlarm yani sira, iiniversitemizde
Spor Dostu Kampiis, Beslenme ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Belgesi ve
Dumansiz Kampilis uygulamalar1 yiriitiilmekte; bu uygulamalar aracihgiyla
ogrencilerin fiziksel, sosyal ve saghkh yasam kosullarim destekleyen kampiis altyapisi
gliclendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-memnuniyet anketleri sonucu degerlendirme sunumu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Erzincan Binali Yidirim Universitesinde dezavantajh, kirlgan ve az temsil edilen
gruplarm (engelli, yoksul, azinlik, gogcmen) egitim olanaklarma erisimine iligkin is ve
islemler; Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar ile ilgili diger
yoOnerge ve uygulama esaslari cergevesinde esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
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ilkeleri dogrultusunda yiiriitilmektedir [1_0OD2,4], (OD2), (OD3), (OD3). Bu
kapsamda 2008 yilindan itibaren faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi, engelli
ogrencilerin akademik ve sosyal yasama tam katihmim desteklemek iizere Anabilim

Dallari, Boliimler, Fakiilteler ve Yiiksekokullarla koordinasyon icinde cahsmaktadir.
Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda webinarlar ve bilgilendirme etkinlikleri
diizenlenerek smavlarda ek siire verilmesi, 6dev siirelerinin uzatilmasi, yerleske ve
binalara erisimlerinin kolaylastirilmasi, damismanhk hizmetlerinin etkilesiminin
artirilmasi gibi diizenlemeler uygulanmaktadir (OD3).

Yoksul ogrenciler icin Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi (EKEV) bursu, beslenme yardimi
ve kismi zamanh Ogrenci calstirma imkanlari1 saglanmaktadir (OD3), (OD3). EKEV ile
2017 yilinda imzalanan protokol kapsaminda belirlenen kogullari saglayan ihtiyac sahibi
ogrencilere Ekim—Mayis doneminde sekiz ay siireyle burs verilmekte, burs destegi
Ogrencinin  egitim hayat1 boyunca siirdiiriilmektedir (OD3). Azmhk ve
gocmen/uluslararasi Ogrencilerin uyum siireclerini giiclendirmek amaciyla 6zel
oryantasyon programlari, ihtiyac duyan ogrencilere Tiirkce dil egitimi, list yonetimle
paylasim toplantilari, yabanci uyruklu o6grenci kuliiplerinin desteklenmesi ve
Uluslararas: {liskiler Koordinatérliigii ile uluslararasi o6grencilere yénelik ilgili
koordinasyon mekanizmalar1 aracihgiyla yiiriitilen hizmetler sunulmaktadir. Bu
ogrenci gruplarina yonelik hizmetlerin erisilebilirligi modern ve ulasilabilir ofis altyapisi
ile desteklenmektedir (OD3). Ayrica dig paydas katihmim giiclendirmek {izere
Universite Damsma Kurulu'nda 11 Go¢ Idaresi Miidiirliigii temsil edilmekte; yillik
toplantilarda egitim-o0gretim siireclerine iliskin bilgilendirme yapilmakta ve oOneriler
almmaktadir (OD3). Bunun yaninda Erzincan Valiligi Akademik Destek Bursu,
Universite Vakfi burslary, askida yemek uygulamasi, Yemek bursu, Kwzilay is
birlikleriyle kiyafet destegi, ISKUR Genclik Programi ve kismi zamanh o6grenci
calistirma programlar1 gibi sosyal destek mekanizmalar;; Ogrenci danmigsmanlar:
tarafindan yiriitillen yonlendirme siirecleriyle birlikte, ihtiyac sahibi oOgrencilerin
egitim silireclerine erisimini gliclendiren tamamlayici uygulamalar olarak isletilmektedir
(OD4), (OD4), (OD4), [2_0OD4].

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, engelli 6grencilere yonelik uygulama esaslarmin
bulunmasi, Engelli Ogrenci Biriminin faaliyetleri, mekinda erisilebilirlik yoéniindeki
cabalar ile yoksul Ogrencilere sunulan burs ve destek uygulamalar1 kurumun giicli
yonleri olarak belirtilmistir. Bununla birlikte, engelli 6grencilerin egitim ve sosyo-
kiiltiirel olanaklara erisiminin daha sistematik bicimde izlenmesi ve diger dezavantajh
gruplara yonelik tanmimh silirecler ile kurumsal iyilestirme uygulamalarmin
giiclendirilmesi gelisim alam olarak vurgulanmistir. Universitemiz, Engelli Ogrenci
Birimi Faaliyet Raporunda yer alan hizmetler, toplantilar, farkindalk etkinlikleri, dis
paydas is birlikleri ve memnuniyet bulgular1 dogrultusunda bu alandaki uy gulamalarmi
daha sistematik bir izleme ve iyilestirme anlayisiyla siirdiirmektedir (OD4).

Dezavantajli gruplara sunulan hizmetlerin erisilebilirligi ve etkililigi diizenli olarak
izlenmekte; o6grenci geri bildirimleri ve izlem bulgular1 dogrultusunda iyilestirme
cahsmalar yiiriitiilmektedir (OD4). Engelli Ogrenci Birimi tarafindan 2025 yih boyunca
yiiriitiilen iyilestirme calismalar1 kapsaminda kampiis ici fiziksel erisilebilirligi artirmak
amaciyla sosyal tesislerde yetersiz i1siklandirmalarin giderilmesi ve merdiven
seritlerinin gorme engelliler i¢cin uygun hale getirilmesine yonelik ilgili birimlere yazih
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bagvurular yapilmig ve diizenlemeler gerceklestirilmistir. Ayrica engelli 6grencilerin
zorlandig1 derslerde goniillii 6grencilerle G6grenme siirecleri desteklenmis; Engelli
Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1 ile birime ait formlar
giincellenmis; akademik birim temsilcileri ve komisyon iiyeleri yenilenerek yonetisim
kapasitesi giiclendirilmistir [1_0Dz2,4].

Engelli Ogrenci Birimi tarafindan 2025 yih icinde Engelliler Haftas1 kapsamimnda
“Iletisim Engel Tammaz” soylesileri, bilgilendirme sergisi, Akran Akademi is birligiyle
gerceklestirilen egitim ve sosyal etkinlikler, I1. Ulusal Otizm Eylem Plam kapsaminda
ebeveyn egitimi, fakiilte birim temsilcileri ile toplantilar, 3 Aralik Diinya Engelliler
Giinii etkinlikleri ve Rektor-Ogrenci bulusmasi gibi cok boyutlu faaliyetler
yiriitiilmiistiir (OD4). Boylece, dezavantajli gruplara yonelik hizmetler yalmzca
akademik erigsimle smirh kalmamig farkindalik, sosyal katihm, dis paydas is birligi ve
yonetsel geri bildirim boyutlariyla da desteklenmistir. Farkindalik artirici etkinlikler ve
sportif faaliyetlerle sosyal yasama katihm tesvik edilmis; yiiriitilen cahsmalarmn
ciktilart memnuniyet gostergeleri ilizerinden degerlendirilmistir. Uygulanan
memnuniyet anketleri sonucunda ogrencilerin hem egitim-6gretim siirecleri hem de
birime y6nelik memnuniyetlerinde artig gozlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan 2025 Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu’nda yer alan veriler dogrultusunda iiniversitemiz engelsiz
iiniversite cahismalariyla one c¢ikan yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yer almistir.
Toplam 17 Engelsiz Bayrak Odiilii ile iiniversitemiz yiiksekogretim kurumlar1 arasinda
14. sirada yer alma basarisim gostermistir (OD4, sayfa 215). Sosyal destekler (burs,
beslenme, istihdam ve ayni yardimlar) boyutunda ise yararlanicilarin belirlenmesi,
hizmete erisimin saglanmasi ve siireclerin izlenmesi puanlama/degerlendirme formlari,
kayitlar ve danmigman goriismeleri iizerinden yiiriitiilmekte olup ihtiya¢ sahibi
ogrencilerin ilgili desteklere yonlendirilmesi sistematik bicimde gerceklestirilmektedir.
Ayrica, ogrencilere saglanan burslarda engelli 0grencilere 6ncelik verilmektedir. 2025-
2026 egitim-ogretim yihnda ISKUR Genclik Programi kapsaminda 847 &grencinin
istthdam edilmesi gibi uygulamalarla desteklerin kapsami genisletilmis; ayrica Kizilay
isbirligiyle yiiriitiilen kiyafet destegi gibi ayni yardimlarmm 6grencilere erisimi izlenerek
uygulama kapasitesi giiclendirilmistir. Uluslararasi ogrenciler icin yiiriitiilen uyum ve
destek faaliyetlerine iligkin geri bildirimler degerlendirilmekte; dis paydas katihm
lizerinden alman oneriler dogrultusunda siireclerde giincelleme ve iyilestirmeler
yapilmaktadir [3_0D4]. Boylece dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de dikkate almarak
stirekli iyilestirilmektedir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

.4-engelli ogrenci egitim ogretim ve sinav_uygulama esaslari.pdf

e [2](4)B.3.4-Iranli ogrencilere yonelik yonetim kurulu karari.pdf
¢ [3](4)B.3.4-uluslararasi iliskiler koordinatorlugu faalivet raporu.pdf
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri ile 6grenci ve
personele yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; akademik birimler ve Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS) koordinasyonunda planlanmakta, yiiriitiilmekte
ve erigilebilir sekilde duyurulmaktadir (OD2). Bu kapsamda ogrenci kuliiplerine
faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri icin mekan, biitce ve rehberlik destegi
saglanmakta; kuliiplerin tanitimi ve ogrenci katilimmmn artirlmasi amaciyla
Kampiisfest kapsaminda kuliip tanitim stantlar1 diizenlenmekte ve kuliipler tarafindan
y1l boyunca cesitli etkinlikler gercgeklestirilmektedir (OD3). SKS 2025 Birim Faaliyet
Raporuna gore iiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren ogrenci kuliibii sayis1 2024
yilinda 106 iken 2025 yiinda 123’e yiikselmistir (OD4). Bu artig 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, akademik ve sportif alanlarda daha aktif rol aldigim ve iiniversite yasaminin
cesitlendigini gostermektedir.

Universite yerleskelerinde sportif faaliyetlere yonelik altyapi; 2 basketbol sahasi, 3
futbol sahasi, 2 voleybol kortu, 4 tenis kortu, 3 kapali spor salonu ve fitness salonu gibi
tesislerle desteklenmektedir. Ayrica, sosyal alanlar kapsaminda 81 merkez
yerleskelerinde 7’si ilgelerde olmak iizere toplam 15 kantin, 15 0grenci yemekhanesi ve
3 sinema salonu hizmet vermektedir. Spor tesislerine erisim ve kullamm siireci EBYU
Veri Yonetim Portali iizerinden yiiriitiilmekte; 6grenciler randevu olusturarak
tesislerden {icretsiz yararlanabilmekte ve kullamm uygunlugu portal iizerinden
izlenebilmektedir (OD3). Ayrica bahar senlikleri gibi kurumsal etkinlikler kapsaminda
futbol, voleybol, kort tenisi ve masa tenisi gibi turnuvalar diizenlenmekte; faaliyetler
Universitenin internet sitesi ve sosyal medya hesaplari iizerinden duyurularak katiim
tesvik edilmektedir (OD3). Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligi ilkesi
dogrultusunda yiiriitiildiigii, Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Listesi ve yilhk faaliyet
plani/duyurular iizerinden izlenebilir sekilde ortaya konulmaktadir (OD3). Faaliyet
raporunda yer alan etkinlik listesinde, Kampiisfest Ogrenci Kuliipleri Tanitim Giinleri,
teknik geziler, soylesiler, konferanslar, yarismalar, sportif etkinlikler ve topluma
hizmet niteligi tasiyan faaliyetler aracihgiyla sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklarin yil
geneline yayilarak yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkililigi, erisilebilirligi ve
memnuniyet diizeyi sistematik olarak izlenmekte; izlem sonuclar1 dogrultusunda
iyilestirme ve cesitlendirme calismalar1 yiriitiilmektedir. SKS tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin kayitlar tutulmakta; etkinliklere ait gorseller
paylasimakta ve katihmci geri Dbildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler
planlanmaktadir (0OD3.4). Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden
memnuniyet diizeyleri anketler aracihgiyla olciilmekte; anket sonuclarma gore
iyilestirme gerektiren hususlar icin SKS’ye DOF mekanizmas: iizerinden geri bildirim
yapimakta ve iyilestirme calismalarmin tamamlanmas: izlenmektedir [1_OD3],
[2.0D4]. Ust Yonetim tarafindan anket sonuclar1 ve beklenti analizleri
degerlendirilerek  iyilestirme  alanlar1  belirlenmekte ve ilgili  birimlere
yonlendirilmektedir (OD3). Bu kapsamda, 2025-2026 egitim-6gretim donemi bahar
senlikleri sonrasmmda alman oOgrenci geri bildirimleri analiz edilmis; talepler
dogrultusunda iyilestirme plani olusturulmustur. Bunun sonucunda, bahar genliklerinin
yan sira giiz senliklerinin diizenlenmesi kararlastirilmis ve 2025-2026 giiz doneminde
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uygulamaya almmistir (OD4). Ayrica ogrenci ve personelden gelen geri bildirim ve
talepler dogrultusunda yar1 olimpik yiizme havuzu yapim siirecinin baslatilmasi,
faaliyetlerin ihtiyac ve talepler dogrultusunda cesitlendirilmesine yonelik tesis ve
faaliyet yonetiminin izlem sonuclarina dayah iyilestirme yaklasimma ornek teskil
etmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, ogrenci kuliiplerine mekan, biitce ve rehberlik
destegi saglanmasi, kuliiplerin aktif bicimde desteklenmesi ve spor tesislerine EBYU
Veri Yonetim Portah iizerinden iicretsiz erisim imkam sunulmasi kurumun giicli
yonleri olarak belirtilmigtir. Bununla birlikte, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
kurum geneline yayilmis bigcimde daha sistematik planlanmasi, izlenmesi, raporlanmasi
ve iyilestirme 6rneklerinin goriiniir hale getirilmesi gelisim alam olarak vurgulanmistur.
Universitemiz bu geri bildirimler dogrultusunda faaliyet cesitliligini artirmakta, 6grenci
beklenti analizlerine dayal yeni etkinlikler planlamakta ve SKS faaliyet raporlar: ile
anket sonuclarmi birlikte kullanarak iyilestirme dongiisiinii kurumsal diizeyde
stirdiirmektedir.

2025 yili icinde toplam faaliyet sayisinda bir onceki yila gore %20 artis gerceklesmis
olup 213 kiiltiirel etkinlik, 28 egitim, 25 soylesi, 23 teknik gezi, 10 turnuva, 9 sportif
etkinlik, 9 tiyatro, 8 panel, 4 yarisma, 4 sergi, 3 kurs, 3 kongre/fuar/cahstay, 3 konser,
2 sempozyum, 1 seminer ve 12 toplanti ile toplam 394 faaliyet yiiriitiilmiistiir. Bu
sonug, faaliyetlerin cesitlendirildigini gostermektedir. SKS’nin yilhk birim faaliyet
raporlar1 araciligilyla yiriitillen cahsmalar ve iyilestirme c¢iktilar1 iist yonetime
raporlanmakta; boylece sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligkin izleme ve
iyilestirme dongiisii kurumsal diizeyde isletilmektedir (OD4). Spor Dostu Kampiis
uygulamasi da o6grencilerin spor olanaklarma erisimini, aktif yasam ahskanhklarmi ve
kampiis yasammin biitiinciil iyilestirilmesini destekleyen kurumsal bir uygulama
olarak bu yapiy1 giiclendirmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarmin atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri,
Erzincan Binali Yidirrm Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atanma ve
Yiikseltilme Uygulama Esaslar1 ile tanimlanmis olup kamuoyuyla paylasimaktadir
(OD2). Egitim-ogretim kadrosunun planlanmasinda, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen asgari 6gretim eleman gereksinimleri ve norm kadro planlamalar1 esas
almnmakta; birimler akademik ilan takviminde tanimlanan siire¢ dogrultusunda kadro
taleplerini norm kadro planlar1 ¢ercevesinde, standart formlar aracihgiyla Rektorlige
iletmektedir (OD3). Bu kapsamda igse alim, atama ve yiikseltme siiregleri; 2547 sayih
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Yiiksekogretim Kanunu, Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm
Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasma Iliskin Yénetmelik ile Universitemiz
Uygulama Esaslar1 temelinde yiiriitiilmektedir (OD3).

Universitemizde ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanlarinm uzmanlk alan ve is
yikii dengesi gozetilerek ana bilim dah, bolim ve birim kurullarinda
degerlendirilmekte; derse uygunluk kriterleri (ilgili alanda lisans/doktora/docentlik ve
akademik calisma alan1 uyumu) esas alinmaktadir. Ders gorevlendirmelerine iliskin
kararlar, Ogretim Elemani Ders Dagilmi ve Is Yiikii Dengesi Kayit ve izleme Formu ile
kayit altina ahnmakta ve birim akademik kurulu tarafindan onaylanmaktadir (OD3).
Universite ici birimler aras1 veya kurum disindan yapilan ders gorevlendirmeleri ise
2547 sayll Kanunun ilgili hiikiimleri ile Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Ders
Gorevlendirme Yonergesi cercevesinde yiiriitiillmektedir (OD3).

Izleme ve dnlem alma calsmalar1 kapsaminda, béliimlerden gelen ders dagilm ve is
yikii dengesi formlar1 akademik birim kurulu tarafindan kontrol edilmekte;
uygunsuzluk tespit edilmesi halinde ilgili boliime geri bildirim saglanarak iyilestirme
yapilmasi istenmektedir. Bu yaklasim kapsaminda, ozellikle kurum dis1 gorevlendirme
gerektiren durumlarda yetkinlik—ders icerigi uyumunun giivence altina alinmasi icin,
boliim bagkanhgmin ihtiyac duyulan 6gretim elemaninin uzmanlik alani ile ders icerigini
birim yonetimine sunmasini ve gorevlendirmenin bu uyum dogrultusunda yapimasini
esas alan Ders Gorevlendirme Yonergesi hazirlanmis; soz konusu yonerge kurum ici ve
kurum dis1 gorevlendirmelerde standart uygulama haline getirilmistir (OD3).
Yonergenin hazirlanmasinda Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan bulgular
dikkate ahnmistir. Boylece ders gorevlendirme siireclerinde uzmanhk alani-ders
uyumu ile is yiikii dengesinin kurumsal diizeyde daha acik ve standart bicimde
giivence altina almmasi saglanmigtir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin
tamiml ve kamuoyuna acik olmasi, norm kadro planlamasma dayal kadro talepleri ile
ders gorevlendirmelerinde uzmanhk alani-ders uyumunun gozetilmesi kurumun giiclii
yonleri olarak belirtilmistir. Bununla birlikte, atama, yilikseltme ve gorevlendirme
uygulamalarmin sonuclarinin izlenmesi ve izlem sonuclarma gore oOnlem alma
uygulamalarmin kurum geneline daha goriiniir ve sistematik bicimde yaygmlastiriimasi
gelisim alam olarak vurgulanmistir. Universitemiz bu dogrultuda ders dagilmi ve is
yiikii dengesi formlarmm kontrolii, ders degerlendirme anketleri, 6gretim elemani ders
degerlendirme raporlar1 ve atama kriterleri hakkinda goriis ve onerileri alarak izleme
ve iyilestirme mekanizmalarm giiclendirilmistir.

Kurum disindan ders veren 6gretim elemanlarinin kurum egitim-o6gretim ilkelerine ve
kiiltiiriine uyumu, iiniversitemizde kullanilan ders degerlendirme anketleri araciligiyla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD3.4). Her donem sonunda dersi yiiriiten
ogretim elemani/elemanlar1 Ogretim FElemam Ders Degerlendirme Raporu
hazirlamakta; raporda “Ogretim Siireci Degerlendirme Anketi” sonuclarma gére en
diisiik puan alan ii¢c maddeye iliskin 0z degerlendirme yapimakta ve iyilestirme
onerileri Boliim/Birim yonetimi ile Kalite Koordinatorliigiine iletilmektedir. Ogretim
elemani, anket verilerine dayah olarak planladig: iyilestirme faaliyetlerini raporda
tanimlamakta; uygulanabilir olan faaliyetleri dogrudan gerceklestirerek kayit altina
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almaktadir.

Atama ve yiikseltme siireclerinde ilan, basvuru, jiiri/komisyon degerlendirmeleri ve
sonuclandirma asamalar1 ilgili birimler ve komisyonlar tarafindan mevzuat ve
uygulama esaslarma uygunluk acgisindan izlenmekte; tespit edilen ihtiyaclar
dogrultusunda siireclerde iyilestirme cahsmalar: yiiriitiilmektedir. Siireclerde liyakat,
firsat esitligi ve seffaflik ilkeleri esas ahmmakta; siirec ciktilar: ilgili birimlerce kayit
altma almarak izlenebilirlik saglanmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stireclerinin iyilestirilmesi kapsaminda, akademik personelin goriis ve onerileri alinarak
ve komisyonlarca degerlendirilerek kriterler giincellenmektedir. Ilk olarak 27.10.2021
tarihinde giincelleme cahsmasi gerceklestirilmistir (OD4). 2025 yilinda giincelleme ile
ilgili ihtiyac analizi gerceklestirmek icin Egitim Ogretimde Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma ve Yiikseltilme Uygulama Esaslan ile ilgili akademik personelin goriis ve
onerileri almmgtir (OD3). Degerlendirmeler sonucunda baz kriterler revize edilmistir

(OD4g).

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Erzincan Binali Yildirim Universitesinde 6gretim elemanlarmn égretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler, ihtiyag¢ analizi bulgular1 temelinde planlanmakta ve
kurum geneline yaygmlastirilmis uygulamalarla yiiriitiilmektedir [1_OD2], [2_0OD3].
Bu kapsamda egitimlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi, Rektorliikk koordinasyonunda
Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) ve Olcme ve
Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan desteklenmektedir.
Ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinliklerini artirmaya yonelik egiticilerin egitimi
basta olmak iizere Anadolu Universiteler Birligi Egiticilerin Egitimi Programu, birimlerin
talepleri dogrultusunda verilen egitimler ve ihtiya¢ analizi kapsamimda ogretim
yetkinligi gelistirme egitimleri olmak iizere dort farkh siirec yiiriitiilmektedir. Ogretim
iiyesi atamalarinda adaylarin egiticilerin egitimi sertifikasina sahip olma kosulunun
aranmasl, ogretim yetkinliginin gelistirilmesini kurumsal giivence mekanizmalariyla
destekleyen bir uygulama olarak 2021 yiindan itibaren devam etmektedir. Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmekte olan egiticilerin
egitimi sertifika programina 2025 yihinda 75 6gretim elemam katilmistir. 2021 yilindan
bu yana toplam 881 0Ogretim elemam egiticilerin egitimi sertifikas1 almigtir.
Ayrica, Universitemizin de dahil oldugu Anadolu Universiteler Birligi tarafindan
diizenlenen egiticilerin egitimi programina iiniversitemiz akademik personeli hem
icerik diizenleyici hem de katihmci olarak dahil olmus; kurum dis1 6grenme ve deneyim
paylasimi olanaklar1 da degerlendirilmistir [3_OD3]. Bunun yaninda ogretim yetkinligi
gelistirme faaliyetlerinin kapsami yalnizca merkezi programlarla sinirh tutulmamakta;
birimlerden gelen talepler dogrultusunda ozellikle Egitim Fakiiltesi 6gretim
elemanlarmin katkisiyla aktif 6grenme, Ogretim yontemi secimi, ders tasarimi ve
olcme-degerlendirme gibi basliklarda hedefe 0zgii egitim ve paylasim faaliyetleri de
yuriitiilmektedir (OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, egiticilerin egitimi programmim uygulaniyor
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olmasi, 6gretim iiyesi atamalarmda egiticilerin egitimi sertifikas1 kosulunun aranmasi
ve Ogretim elemanlarmm pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmaya yonelik
SEM, UZEM ve Olcme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetlerinin bulunmasi giiclii yon olarak belirtilmistir. Buna kargsihk kurum geneline
yaylmis aktif 6grenme odakh egiticilerin egitimi igeriginin, ihtiya¢ analizine dayal
sistematik egitim planlamasinin ve bunu kurumsal olarak siirekli yiiriitecek 6gretme-
ogrenme merkezi yapillanmasinin giiclendirilmesi gelisim alani olarak vurgulanmistir.
Universitemiz bu geri bildirimler dogrultusunda 6gretim yetkinliginin kurumsal yapr ile
daha giiclii desteklenmesi amaciyla Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma
Merkezi (OGEM)’in kurulmasma yonelik Yiiksekdgretim Kurulu'na yapilan basvuru
onaylanmis ve merkezin isgleyisini tanimlayan yonetmelik hazirlanmistir [4_0OD2,4].
Boylece oOgretim yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin stirekli, sistematik ve ihtiyac
analizine dayalh bir merkez yapilanmasi iginde yiiriitiilmesine yonelik 6nemli bir
iyilestirme yapilmistir.

Gerceklestirilen 6gretim yetkinligi gelistirme faaliyetlerinin etkililigi diizenli bicimde
izlenmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢ahsmalar:
yiuriitiillmektedir. Egiticilerin egitimi programlarmna iligkin olarak katihmeci goriis ve
onerileri anketlerle alimmakta, program icerigi ve yiiriitiilme bi¢imi ilgili komisyonlarda
degerlendirilerek gerekli goriilen giincellemeler yapilmaktadir [5_0OD4]. Bu kapsamda
program icerikleri; aktif ve etkilesimli 0gretim yontemleri, olgme-degerlendirmede
rubrik kullanimi, alternatif degerlendirme yontemleri, dijital 6grenme araclarmnin
kullanimi, yapay zeka destekli 6gretim uygulamalar1 ve ders bilgi paketi-6grenme
ciktis1 uyumu gibi basliklarla giincellenmis ve cesitlendirilmistir (OD4).

Ihtiyac analizi temelinde, 2024-2025 egitim-6gretim yilimda “Ogretim Yetkinligi
Thtiyac Analizi” anketi uygulanmis, anket sonucunda 6ne cikan basliklar egitim plamna
almmis ve uygulamaya doniistiiriilmiistiir. Ihtiyac analizi raporunda Ogretim
elemanlar: tarafindan oncelikli gelisim alam olarak belirtilen Ders Bilgi Paketleri ve
AKTS Hesaplama, Dijital Ogrenme ve Degerlendirme, Siire¢ ve Beceri Odakli Olcme-
Degerlendirme ve Etkilesimli Ogretim Yéntemleri konularmda akademik personele
yonelik egitimler gerceklestirilmistir (OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3, OD3).
Egitimlere iliskin katihm kayitlar1 ve geri bildirimler degerlendirilerek sonraki donem

uygulamalarma girdi saglayacak sekilde iyilestirme cahsmalar1 baglatilmistir. Buna ek
olarak egiticilerin egitimine yonelik memnuniyet anketleri aracihgiyla o6gretim
elemanlarmin siireclere iliskin goriisleri izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
ihtiyac duyulan alanlarda iyilestirmeler planlanarak uygulanmaktadir (OD4).

Universitemizde o6gretim  yetkinligi gelistirme performans: diizenli olarak
izlenmektedir. Bu kapsamda oOgretim siireci degerlendirme anketlerinde 6gretim
yontem ve teknikleri ile 6grenme siirecinin niteligine iliskin sorularda onceki donemlere
gore gozlenen iyilesme, yiiriitiilen egitimlerin ve destekleyici uygulamalarm o6gretim
siireclerine olumlu yansidigina isaret etmektedir. Boylece 6gretim yetkinligi gelistirme
uygulamalarmdan elde edilen bulgular yalnizca kayit altma alinmamakta, ogretim
elemanlar1 ile birlikte irdelenerek sonraki donem O©nlemlerine ve gelistirme
faaliyetlerine girdi olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
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bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

° B.4.2-anadolu universiteler birligi egiticilerin _egitimi icerigi.jpe
e [4](2.4)B.4.2-OGEM uygulama arastirma merkezi YOK karari.pdf
° B.4.2-egiticilerin_egitimi_programi ivilestirme calismasi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Erzincan Binali Yildirim Universitesi Bilim, Sanat ve Spor Odiilleri 2022 yihndan
itibaren her yil diizenlenen toren ile Akademik Performans Degerlendirme Uygulama
Esaslar1 dogrultusunda verilmektedir (OD2). Puanlama yapihirken, akademik
personelin bilimsel faaliyetlerinin yam sira egitim faaliyetleri de dikkate alinmaktadir.
Akademik personelin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme kapsaminda,
Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslarmin Faaliyet ve Puan
Tablosunun 5. maddesinde yer alan egitim faaliyetleri olciit olarak kullanmilmakta; bu
dogrultuda akademik personelin egitim-ogretim faaliyetlerinden performans puamn
almas1 saglanmaktadir. S6z konusu uygulama, 2022 yilindan itibaren sistematik
bicimde yiiriitiilmektedir (OD3).

Akademik personelin egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmesini
esas alan kurum genelinde yiiriitilen temel uygulama Yihn Egiticisi Odiilleridir.
Akademik personelin egitim-6gretim performansim takdir etmek, goriiniir kilmak ve
motivasyonu artirmak amaciyla verilen Yim Egiticisi Odiilleri, 22 Kasim 2023 tarihli
Senato karariyla yiiriirliige giren “Yihn Egiticisi Belirleme ve Odiillendirme Uygulama
Esaslar1” ile kurumsal giivence altina alimmistir (OD2). Bu cercevede, her egitim-
ogretim yiinda tiim akademik birimlerde, uygulama esaslarmda belirlenen oOlgiitler
dogrultusunda 6gretim elemanlarma verilen Yiin Egiticisi Odiilii uygulamasi 2022-
2023 egitim-ogretim yili itibariyle hayata gecirilmistir (OD3). Bu kapsamda, ogretim
elemanlarmin bagvurular: ilgili akademik kurul tarafindan degerlendirilmekte; en
yiiksek puana sahip olan ogretim elemam Yilin Egiticisi olarak belirlenerek birimlerin
web sayfalarinda ilan edilmektedir (OD3), (OD3). Bu yoniiyle iiniversitede egitim
kadrosunun egitim-o6gretim performansini takdir etmeye yonelik mekanizmalar
yalnizca performans puani iiretmekle smirh kalmamakta; dogrudan egitim-ogretim
niteligini goriiniir kilan, kurum geneline yayilmis ve torenle desteklenen bir
odiillendirme yapisina dontismektedir.

Yilin Egiticisi Odiilii uygulamasmin etkililigini izlemek ve siirekli iyilestirmeyi saglamak
amaciyla, siire¢ boyunca akademik personelin goriis ve onerileri diizenli olarak
alinmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda kontrol ve degerlendirme
calismalar1 yiriitiilmektedir (OD3). 2024 yihnda yapian izleme ve iyilestirme
calismalar1 sonucunda, odiiliin kurumsal prestijini giiclendirmek ve motivasyon etkisini
artirmak amaciyla paydaslar tarafindan onerilen odiil toreni uygulamasi Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan ele ahnmis ve her yil diizenli olarak 6diil téreninin
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gerceklestirilmesine karar verilmistir. Alnan bu karar dogrultusunda, 2023-2024
egitim-ogretim yiinda Kalite Koordinatorligii tarafindan organize edilen térende
odiiller Rektorliik makami tarafindan takdim edilmistir.

Siirekli iyilestirme caligmalar1 kapsaminda, 2025 yihinda uygulanan anket aracihgiyla
akademik personelin Yihn Egiticisi Odiilii siirecine iliskin goériisleri alnmistir (OD3).
Anket sonuclar1 Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmis; elde edilen
bulgular dogrultusunda onlem alma ve iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda uygulama
esaslar1 revize edilmistir [1_OD2,4]. Bu siiregte, standart uygulamalarin oOtesine
gecilerek ozgiin ve kurumsal kapasiteyi artiran bir yaklasim benimsenmistir. Paydas
goriisleri temel alinarak 6gretim elemanlarini yaratici ve yenilik¢i egitim yontemlerinin
kullanimma tesvik eden objektif kriterlere dayal bir puanlama tablosu gelistirilmistir.
Ayrica, 2025 yilinda Universitemiz Veri Yonetim Sistemine Yiin Egiticisi Modiilii
eklenerek bagvurularin dijital ortamda alinmasi saglanmis; boylece hem siire¢ yonetimi
hem de izlenebilirlik giiclendirilmistir [2_0D4], [3_0D4]. Bu biitiinciil yaklasim
sayesinde, 0diil esaslar1 ve basvuru siireclerinde 6rnek teskil eden bir uygulama hayata

gecirilmistir (OD5).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, akademik performans sisteminde egitim
faaliyetlerinden puan alilnmasinin saglandigi; ancak bu puanin egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirmede nasil kullanildigmin yeterince goriiniir olmadig1 ve
yaratici/yenilik¢i egitimi Onceleyen faaliyetlerin ayrica giiclendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Universitemizde 2023 yiinda Yihn Egiticisi Odiiliiniin tanmmh bir
siirece baglanmasi, 2024 yilinda o6diil toreni uygulamasiyla kurumsal goriiniirliigiiniin
artirlmas1 ve 2025 yilinda puanlama esaslarmin yaratici ve yenilik¢i Ogretim
uygulamalarmi daha belirgin bicimde odiillendirecek sekilde revize edilmesi, s6z konusu
gelisim alanina yonelik yapilan iyilestirmelerdir. Boylece egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme mekanizmalari, bir yandan atama ve ylikseltme uygulama
esaslarmin ekindeki egitim-ogretim faaliyetleri puanlamasiyla desteklenirken, diger
yandan Yim Egiticisi Odiilii aracihifiyla yaraticr egitim uygulamalarini goriiniir ve
tesvik edici bir yapiya kavusturulmustur.

2024-2025 egitim-6gretim yihinda Yim Egiticisi Odiilii, revize edilen esaslar
dogrultusunda degerlendirilmis ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen o6diil
toreninde Rektorlitk makami tarafindan ilgili 6gretim elemanlarma odiil plaketi takdim
edilmistir (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar
e [1](2,4)B.4.3-vilin egiticisi odulu belirleme ve uygulama esaslari guncel.pdf
o [2 B.4.3-vilin egiticisi_odulu basvuru ekrani ve puanlama tablosu.pdf

e [3](4)B.4.3-vilin egiticisi_odulu basvuru_kilavuzu.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirma ve gelistirme siirecleri organizasyon semas ile belirlenmis
olup BAP, TTO, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Proje Koordinasyon ve Egitim
Koordinatorliigli ve Doner Sermaye araciligiyla yiiriitiillmektedir [1_OD2]. Arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde sehir ve sektorle giiclii bir is birligi icerisinde faaliyetler
yirtitiilmektedir. Ayrica, “Arastirma-Gelistirme Komisyonu” ekibi ve gorev tanimlari
2023 yiinda “Ar-Ge Komisyonu Yonergesi” olusturularak giivence altma alnmistir
[2_0D2,4]. Arastirma-Gelistirme Komisyonu belirli periyodlarla toplantilarini
yapmakta ve gerek anket raporlar1 gerekse Ar-Ge Performans Gostergelerinin takibi
sonucunda gelistirmeye acik yonlerle ilgili iyilestirme cahsmalar1 baslatimaktadir
[3_OD3]. Daha 6nceki yillarda TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Proje sayisini arttirmak amaciyla alinan onlemlerin izlenmesi gercgeklestirilmis, 2023
yil icin toplam 37 proje kabul almistir. Bu saymm onceki yillara gore artis trendi
gostermesi alinan 6nlemlerin olumlu sonuclar verdigini ortaya koymaktadir [4_0D4].
2024 yilinda bir sonraki yil yapilacak proje bagvuru ve kabul sayisim arttirmak icin
egitimlere devam edilmistir (OD3). Her y1l bu programa iliskin ka¢ bagvuru yapildig ve
ka¢ bagvurunun kabul aldigi Ar-Ge Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Aym
zamanda her y1l proje bagvuru donemlerinden 6nce bu egitimler tekrarlanmaktadir.

26.03.2019 tarihli ve 04/13 sayih Senato Karari ile yiiriirlige giren “Erzincan Binali
Yidirim Universitesi Fikri ve Smai Miilkiyet Haklarinmn Yonetimi Yonergesi”
yurirlikten kaldirlmig; bunun yerine 2023 yiinda “Erzincan Binali Yildirmm
Universitesi Smai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi” yiiriirlige konulmustur. Siirekli
iyilestirme calismalar1 kapsaminda, patent basvuru siirecine iliskin bilgilendirme
toplantis1 gerceklestirilmistir [5_0D2,4]. 2024 yih icerisinde 4 adet ulusal patent
basvurusu ve 2 adet uluslararas1 PCT basvurusu yapimis olup, 2025 yilinda patent
bagvuru sayis1 10’a cikmistir. Gerek gilincellenen mevzuatin gerekse yapilan
bilgilendirme toplantilarmin patent basvuru sayilarinin artmasma katki sagladigi
degerlendirilmekte; bu nedenle bilgilendirme toplantilarmin diizenli periyotlarla
siirdiiriilmesi ve patent bagvuru sayilarinm yillik olarak izlenmesi planlanmaktadir.

2025 yili itibar1 ile EBYU 2025-2029 Stratejik Plam genis katihmh bir komisyon
tarafindan hazirlanmis ve yiiriirliige girmistir (OD2). Universitemizin giincel stratejik
planinda Arastirma-Gelistirme Politikasma paralel olarak arastirma stratejileri, amacg
ve hedefleri ile performans gostergeleri EBYU 2025-2029 Stratejik Planmda
belirtilmistir (OD2, syf. 79). Stratejik Planda Universitemizin dort temel amaci
belirlenmis olup ar-ge kapsamindaki amaci "Bilimsel, Toplumsal ve Ekonomik
Alanlarda Katma Deger Yaratabilen, Girisimci ve Yenilik¢i Arastirma-Gelistirme
Faaliyetlerini Artirmak" olarak tamimlanmistir. Bu stratejik amaca yonelik belirlenen
bes hedef ve her bir hedefin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak
tamimlanan toplam 17 performans gostergesi asagidaki gibidir:

Hedef 1 (H2.1): Ulusal ve Uluslararas1 endekslerde taranan bilimsel yaymlarin


https://etto.ebyu.edu.tr/tubitak-2209a-bilgilendirme-sunumu/
https://ebyu.edu.tr/2020-2024-stratejik-plani/
https://ebyu.edu.tr/2020-2024-stratejik-plani/

sayisin ve niteligini artirmak

¢ Performans Gostergesi (PG2.1.1): WoS veri tabaninda Q1/Q2 dergilerde taranan
yayin sayisi

e Performans Gostergesi (PG2.1.2): SCI, SCI-E, ESCI, SSCI, AHCI endekslerinde
taranan dergilerde o6gretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin sayis1

e Performans Gostergesi (PG2.1.3): TUBITAK ULAKBIM-TR dizinde taranan
dergilerde Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin sayisi

e Performans Gostergesi (PG2.1.4): Ogretim iiyesi basma diisen toplam bilimsel
yayin sayisi

e Performans Gostergesi (PG2.1.5): Ogretim iiyesi basina diisen atif sayis

Hedef 2 (H2.2): AR-GE proje sayisini artirmak

e Performans Gostergesi (PG2.2.1): Uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
proje sayisi

¢ Performans Gostergesi (PG2.2.2): Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen proje
sayis1

e Performans Gostergesi (PG2.2.3): Ulusal ve Uluslararasi isbirligi ile ytiriitiilen
proje sayisi

¢ Performans Gostergesi (PG2.2.4): Bilimsel arastirma projelerinden tiretilen yaym
sayis1

Hedef 3 (H2.3): Lisansiistii programlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

e Performans Gostergesi (PG2.3.1): Lisansiistii 0grenci sayisinin toplam oOgrenci
sayisina orani

e Performans Gostergesi (PG2.3.2): Yiiksek lisans programi sayisi

e Performans Gostergesi (PG2.3.3): Doktora programai sayisi

¢ Performans Gostergesi (PG2.3.4): Lisansiistii tezlerden iiretilen yaym sayisi

Hedef 4 (H2.4): Patent, faydah model ve tasarim cahsmalarmmn sayisiin ve
niteliginin arttirilmasu.

e Performans Gostergesi (PG2.4.1): Patent, faydah model ve tasarim basvuru
sayis1

e Performans Gostergesi (PG2.4.2): Tescil edilen patent, faydali model ve tasarim
sayisl

Hedef 5 (H2.5): Kamu-Sanayi- Universite is birlikleri ile yerel ve bolgesel ihtiyaclara
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sayisinin artirilmasi

e Performans Gostergesi (PG2.5.1): Oncelikli arastirma alanlar1 kapsaminda
yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sayis1

e Performans Gostergesi (PG2.5.2): Yerel ve bolgesel ihtiyaclara yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin sayis1

Universitemizin Ar-Ge hedeflerine yonelik tanimlanan performans gostergelerinden;
Performans Gostergesi (PG2.1.2): SCI, SCI-E, ESCI, SSCI, AHCI endekslerinde
taranan dergilerde oOgretim {iiyesi basma diisen bilimsel yaymn sayisi, Performans



Gostergesi (PG2.2.4): Bilimsel arastirma projelerinden iiretilen yaymn sayisi,
Performans Gostergesi (PG2.3.4): Lisansiistii tezlerden iiretilen yaym sayis1 ve
Performans Gostergesi (PG2.4.1): Patent, faydah model ve tasarmm basvuru sayis1 ayn
zamanda Universitemizin 14 temel (anahtar) performans gostergesinden dordiinii
olusturmaktadir.

Ayrica, yerel ve bolgesel oOncelikler dikkate alinarak arastirma politikalar:
belirlenmistir. Bu kapsamda, Erzincan’m bulundugu konum itibariyle gerek tilkemizin
deprem bilincinin ve teknolojisinin gelistirilmesi gerekse ilgili bilim alanlarmna katki
saglanmasi1 amaciyla Deprem Teknolojileri Enstitiisii 2022 yiinda kurulmus olup
akademik ve idari yapilanmasi tamamlanmistir (OD3). Deprem Teknolojileri
Enstitiisiiniin egitim faaliyetlerine baslamasina yonelik cahismalar devam etmekte olup
deprem, yer bilimleri, acil durum ve afet yonetimi ve depreme dayamkh yap1 (Bina,
Fabrika, Koprii, Santral, Baraj vb.) tasarmmi ve teknolojileri konusunda, deneysel ve
kuramsal alanda ar-ge faaliyetlerinde bulunmasi planlanmaktadir. Enstitiide, Deprem
Miihendisligi, Yer Bilimleri Miihendisligi ve Acil Durum ve Afet Yonetimi anabilim
dallarinda lisansiistii egitim verilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, iiniversitede arastirma siireclerinin organizasyon
semasiyla tanmmmlandigi, BAP, TTO, Merkezi Arastirma Laboratuvary, Proje
Koordinasyon ve Egitim Koordinatorliigii ile Doner Sermaye gibi yapilar iizerinden
yuriitiildiigii, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde sehir ve sektorle giicli bir is birligi
potansiyelinin bulundugu, arastirma siireglerine iligkin hedeflerin tanimlandigi, bilimsel
arastirma siirecleri ile basar1 gostergelerinin izlendigi ve hedefe ulasilamayan
gostergeler bakimindan iyilestirme calismalarinin siirdiiriildiigii degerlendirilmistir.
Ayrica yerel ve bolgesel onceliklerin dikkate almarak arastirma politikalarinm
belirlenmesi, kurumun giiclii yonlerinden biri olarak ifade edilmistir.

EBYU 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan ar-ge performans gostergelerine yonelik
iyilestirme calsmas1 kapsammda Universitemizin merkezi Dbiitcesine BAP’ta
kullamilmak iizere 2024 yil icin merkezi biitceden kaynak talep edilmis ve 775.000 TL
BAP koordinatorliigiiniin biit¢esine eklenmistir. 2025 yih i¢in ise bu biitce 1.083.000
TL’ye kadar ¢ikmistir. 2026 itibariyle toplam biitce 1.700.000 TL’ye cikarak 6nemli
bir artis saglanmistir. Bunun yani sira, tezsiz yiiksek lisans programlardan elde edilen
gelirin bir kismi ve bagislardan BAP biitcesine aktarim yapimaktadir. Erzincan
Meydan24 Yasam Merkezi Projesi ise Universitemizde basta BAP projeleri olmak
lizere aragtirma ve gelistirme igin 6nemli ve siirekli bir kaynak olusturacag i¢in 6rnek
bir iyilestirme ¢alismasi teskil etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(2)C.1.1-arastirma gelistirme organizasyon semasi.pdf

[2](2,4)C.1.1-arastirma_gelistirme komisvonu vonergesi.pdf
[3](4)C.1.1-tubitak 2209A proje_sayvilari.pdf
° 2.4)C.1.1-fikri sinai mulkivet haklari bilgilendirme toplantisi.pdf
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2. I¢ ve dis kaynaklar

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik ic
ve dig kaynaklar, liniversitenin arastirma politikasi, misyonu, vizyonu, hedefleri ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Universitemizin arastirma altyapism 12 fakiilte, 4
enstitli, 17 adet uygulama ve arastirma merkezi ve yeni kurulan Milli Teknoloji
Atdlyesi olusturmaktadir (OD2, OD2). TUBITAK 4003-T Milli Teknoloji Atolyeleri
cagris1 kapsaminda desteklenen ve 30 milyon TL biitceyle kurulan Milli Teknoloji
Atolyesi, Ogrencilerin fikirlerini {iriine doniistiirebilecekleri uygulama temelli bir
aragtirma-gelistirme ve prototipleme altyapis1 olarak hayata gecirilmistir. Milli
Teknoloji Atolyesi CNC, 3D yazicl, lazer kesim makineleri ile elektronik ve mekanik
gelistirme alanlari, sarf malzeme destegi, egitim ve mentorluk imkénlarm aym cat1
altinda sunacak sekilde tasarlanmistir. Atdlye, ogrencilerin projelerini tasarlama,
gelistirme ve test etme siireclerini desteklemenin yan sira, ulusal ve uluslararasi
teknoloji yarismalarma hazirhk kapasitesini de gliclendirmektedir. Ayrica 2026 yih
itibariyla 6grencilerin kullanimina acilan atolyeye ¢evrim igi randevu sistemi iizerinden
erisim saglanmakta olup, bu yoniiyle iiniversitemizde girisimcilik, 6on kulucka, teknik
iiretim ve yenilikcilik ekosistemini somut bicimde destekleyen onemli bir arastirma
altyapis1 yatirimi niteligi tasimaktadir (OD3.4).

I¢ arastirma kaynaklarm BAP biitcesi olusturmaktadir. Bu biitce doner sermaye
gelirlerinin  %5’lik bolimii ve Maliye Bakanhgindan gelen yilhk kaynak ile
karsilanmaktadir. Ayrica siirekli gelir olusturulmasina yonelik olarak Erzincan Binali
Yildirmm Universitesi Vakfi ve Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi katkilariyla hayata gecirilen
Meydan24 Ahsveris ve Yasam Merkezinin, Ar-Ge faaliyetleri, 6gretim iiyelerinin yurt
dis1 arastirmalar1 ve bilimsel arastirma projeleri icin siirdiirtilebilir bir destek
mekanizmasi olarak hayata gecirilmistir (OD4).

Universitemizde BAP projelerine bagvurular siirekli acik tutulmaktadir. Her alandan
gelen projeler o alana uygun komisyon iiyelerince ikisi iiniversite disindan olmak
kaydiyla en az ii¢ uzman goriisii ahnarak hakemlik siireci akran degerlendirme (peer-
review) yontemiyle yiiriitiilmektedir. Hakem siireci tamamlanan projeler komisyon
giindemine alnip proje hakkinda karar olusturulmaktadir. Proje basgvurularmmn
degerlendirilmesinde projenin alan ile ilgili bir kisit ya da oncelik uygulanmamaktadir.
Bu sekilde her alandan gelen ve hakem degerlendirilmesi siirecini basariyla
tamamlayan projeler, biitce olanaklar1 dogrultusunda desteklenerek adil bir paylasim
yoluna gidilmektedir.

Kurum ici kaynaklarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilmasina yonelik ¢esitli
yontemler ve calsmalar bulunmaktadir. Bunlardan biri, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunun 58. maddesi ve Erzincan Binali Yildirim Universitesi Doner Sermaye isletme
Miidiirligii Doner Sermaye Ek Odeme Dagitim Usul ve Esaslar1 geregince déner
sermaye gelirlerinin %5’inin  Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesine
aktarilmasidir (OD2), (OD3). Digeri ise Universite 6zel biitcesinden BAP icin 6denek
tahsis edilmesidir. Bu kaynaklar BAP Komisyonu tarafindan, Yiiksekogretim Kurumlari

Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve Erzincan Binali Yildirim
Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Esaslar1 dikkate almarak Universitenin uzman elemam bulunan her dal ile ilgili, ulusal
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bilim ve teknoloji politikalarma, iilkenin kalkinma plan1 hedeflerine, Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Kurulu veya Universitenin Yonetim Kurulunun belirledigi bilim politikalarma
uygun konulara oncelik vererek bilime, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal, sanatsal,
kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglamasi esas olan bilimsel arastirma
projelerine aktarilmaktadir (OD2), (OD2). Bilimsel arastirma projelerinin secimi ve
desteklenmesinde; temel bilimler icerikli, sonuclar1 uygulamaya doniik, bir sanayi

kurulusu ile miisterek yiiriitiilen, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimmdan cok katihiml,
cok merkezli, kurumlar arasi, uluslararasi1 ve disiplinler arasi nitelikteki projelere
oncelik verilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimine ait proje basvuru siireclerinin kurumsallasmasi icin
basvurular Bilimsel Arastirma Proje Siirecleri Yonetim Sistemi iizerinden 2016
yihndan itibaren yiiriitiilmektedir (OD3). BAPSIS, Erzincan Binali Yildirim Universitesi
BAP Koordinasyon Birimi biinyesindeki akademik, idari ve mali tiim siireclerin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan bir siire¢ yonetim sistemidir. BAP
Koordinasyon Birimine sunulan tiim projelerin basvuru, degerlendirme ve kabul
siirecleri BAPSIS otomasyon sistemi iizerinden yapilmakta ve projeler ile ilgili tiim
akademik, idari ve mali formlar sistem {izerinden iiretilebilmektedir. Proje
degerlendirme siireclerinde, BAPSIS sistemine kayith hakem havuzundan veya
disaridan hakem atanarak basvurularin cevrim i¢i olarak degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Proje onayy, ek siire, ek biitce ve proje ekibinde degisiklik gibi tiim
talepler sistem {lizerinden yapilabilmektedir. Devam eden projelerin ara ve sonug
raporlar1 ile harcamalar1 sistem iizerinden takip edilmektedir. Proje kayitlarina
erisilerek proje biitce hareketleri ve harcama islemlerine yonelik tiim detaylar
izlenebilmektedir (OD4).

BAP Koordinasyon Birimi, projelerle ilgili satin alma islemlerine ait ilanlarrm BAPSIS
sistemi lizerinden yayimmlayarak ve gerekli piyasa arastirmalarini yaparak satin alma
siirecinde firmalarm rahatlhkla teklif verebilecegi bir ortam hazirlamaktadir. Boylelikle,
dogrudan temin alimi isine ¢ok sayida firmanin teklif verebildigi ve degerlendirmenin
kisim bazinda yapilarak ekonomik acidan en avantajh tekliflerin degerlendirildigi BAP
Koordinasyon Biriminde esitlik, acikhk, seffafhk ve rekabet sartlari olusmakta, kamu
kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullamlmaktadir. Projeler icin harcama onayi, piyasa
fiyat arastirma tutanag, siparis mektubu, fatura girisi, yolluk bildirimleri, teslim
tutanaklari, muhasebe islem fisi veya 6deme emri belgesi gibi harcama belgeleri sistem
tizerinden tiretilebilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan desteklerle
alman, birim ve yiriitiicii bilgisini iceren makine ve techizatin envanter kayitlari
BAPSIiS’te tutulmakta ve bu kayitlar iizerinden sorgulama yapilabilmektedir. Boylece
mevcut olan bir cihaz i¢in 6denek verilip yeniden alimlarin 6niine gecilerek kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Projelerinin kapatilmasi icin cihaz devir
teslim belgesi verilmesi sart1 bulunmakta ve bdylece projeler kapsaminda alnan
makine ve techizatin akademik birimlere devredilmesi saglanmaktadir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Esaslarinda belirtilen Olgiitlere gore arastirmaci
yiikiimliliikleri sistem tarafindan kontrol edilebilmekte ve projeler kapsaminda
iiretilen ciktilar sistem tarafindan kayit altina ahnmaktadir.

Ogretim {iyeleri, Bilimsel Arastirma Proje basvurularm siire/dénem smirlamasi
olmaksizin yil boyunca yapabilmektedir. Ayrica, BAP komisyonun aylik periyodik
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toplantilar1 sayesinde basvuru yapilan projelerin degerlendirilme ve karar siireci
hizlandirilmaktadir. Bu sayede arastirmacilara calismalarinda esneklik ve stirecleri hizh
yiriitmesi konusunda kolayhk saglamaktadir. Devam eden projelerin satin alma
talepleri de proje siiresince cahsma takvimine uygun olarak yiln her giinii BAPSIS
sistemi iizerinden yapilabilmektedir. Birim tarafindan yiiriitiilen projelerde satin alma
stireclerinde Harcama Yetkilisi (Rektor Yardimcisi/BAP Koordinatori) ve
Gerceklestirme Gorevlisi (BAP Sube Miidiirii/Birim Sorumlusu) siireci birlikte
yiriitmektedir. Birim personeli, projelerin satin alma, ara ve sonug raporlari siirelerine
uygun bir sekilde projeleri takip ederek ilgili proje yiiriitiiciilerine otomasyon tizerinden
geri bildirimlerde bulunmakta ve bilgilendirme yapmaktadir. Bu baglamda, BAP
Koordinasyon Birim personellerinin gorev ve sorumluluklar1 tanimlanmis olup birim
internet sayfasimnda yaymlanmistir (OD2).

Erzincan Binali Yildirim Universitesi arastirmacilara bilimsel arastirmalarmna temel
teskil edecek ilgili altyapi, elektronik ve basih kaynaklar1 sunmaktadir. Her yil arahk
aymda elektronik-basih kaynaklarla ve bu kaynaklarm kullanim ile ilgili “Kiitiiphane
Bilgi Formu”, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg (KDDB) tarafindan
hazirlanmaktadir. Formda yer alan veriler ve performans gostergeleri KDDB
tarafindan ISO 9001 KYS calismalar1 kapsaminda Kalite Faaliyet Planina uygun olarak
Yonetim Gozden Gecirme Raporu, Siire¢ Performans izleme Karnesi ve Anket
Sonuclariyla izlenerek degerlendirilmektedir (OD4). Degerlendirme sonucunda alman
tedbirler ve yapilacak iyilestirme ¢aligmalar1 Birim Faaliyet Raporu ve Yonetim Gozden
Gegirme Raporunda belirlenmektedir (OD4). Yapilan iyilestirme calismalari bir sonraki
yisonunda hazirlanan Siire¢ Performans izleme Karnesi ile tekrar degerlendirilerek
PUKO dongiisii tamamlanmaktadir. Son iic yila ait verilerde siirekli bir iyilesme oldugu
Birim Faaliyet Raporunun III. Boliimiindeki Performans Bilgileri Tablosundan
goriilmektedir (OD4). Ayrica, her yil diizenli olarak uygulanan kiitiiphane hizmetleri
memnuniyet anketi aracihgiyla paydas goriis ve oOnerileri alnarak sonuclar
dogrultusunda iyilestirme cahsmalari yapimaktadir (OD4).

Temel Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (EUTAM) tarafindan “Merkezi
Arastirma Laboratuvar1 Raporu” yilhk olarak arastirma alt yapisim raporlamaktadir
[1_0OD2,4]. EUTAM hem iiniversite hem de cevre il ve ilgelere test ve analiz hizmeti
sunmaktadir (OD3). Cihazlarm bakim-onarmlar1 ve analizi icin gerekli sarf
malzemelerin temin edilerek faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla
EUTAM’a hem Universitemizin genel biitcesinden hem de déner sermaye iizerinden
mali destek saglanmaktadir. Bu yoOniiyle merkez, yalnizca kurum i¢i arastirma
siireclerini destekleyen bir altyapr birimi degil, aym zamanda bolgesel olcekte
arastirma ve uygulama kapasitesine katki sunan bir arastirma kaynag: olarak islev
gormektedir.

Erzincan Binali Yildirr Universitesinde arastirma projeleri icin gerekli olan biitcenin
saglanmasinda kurum dis1 kaynaklardan da yararlamlmaktadir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde kullanilmak iizere saglanan dis kaynakh biitcelerin bir
kismi1 Erzincan Kiiltiir Egitim Vakfi (EKEV) ile imzalanan protokol cercevesinde
saglanmaktadir [2_ODz2]. Bununla birlikte, diger dis kaynakl fonlar (TUBITAK, AB
vb.) da arastirma-gelistirme faaliyetleri icin kullamlmaktadir [3_OD3], [4_OD3].
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Ogretim elemanlarimi dis kaynakh projelere (TUBITAK, AB projeleri vb.) 6zendirmeye
yonelik olarak, projesi kabul edilen Ogretim {iyeleri ve projeleri birim internet
sayfasinda duyurulmaktadir. Ayrica, Rektoriin katilimi ile Ust Yonetim tarafindan ilgili
ogretim iiyesine ziyaret yoluyla takdir ve tesekkiir dilekleri iletilmektedir. Bunun yam
sira, Erzincan Binali Yildirrm Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Esaslar1 kapsaminda dis kaynakh proje destegi alan 6gretim
iiyelerine BAP Koordinasyon birimi tarafindan arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
kullamilmak iizere 50.000 TL'ye kadar proje destegi verilmektedir. Ayrica, dis
kaynaklarin kullammm tesvik etmek amaciyla EBY U Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje
Koordinasyon ve Egitim Koordinatorliigii cesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
birimlerin ilgili Yonetmelik ve Yonergelerinde dis kaynak kullanimim desteklemeye
yonelik amac ve hedefleri ile gorev ve sorumluluklari tanimlanmistir (OD2), (OD2). Bu

kapsamda, akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje destek programlarimdan
yararlanmasi ve bu konuda farkindalik yaratmaya yonelik cesitli ¢evrimici egitimler
diizenlenmistir. Ayrica, TUBITAK projeleri yazma egitimleri ve “COST Aksiyon
projeleri bilgilendirme toplantilar1” gerceklestirilmistir. Egitimlerin yani sira Proje
Koordinasyon ve Egitim Koordinatorligii tarafindan arastirmaciara proje yazim
destegi verilmektedir. Bu c¢alismalar sonucunda, akademik personelin destek
programlarindan yararlanma oranlarmda artis saglanmis olup uluslararasi ikili is birligi
projeleri kapsaminda 1 adet proje destek almaya hak kazanmis ve dis kaynakh
projelerin sayisinda artis saglanmistir. PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirmeyi
saglamak amaciyla ilgili birimler tarafindan Ust Yo6netimle degerlendirme toplantilar:
yapimakta is birligi cahsmalari, bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler devam
etmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, iiniversitenin arastirma altyapismin fakiilteler,
enstitiiler ve uygulama-arastirma merkezleri iizerinden sekillendigi, EUTAM
tarafindan altyapmin yillik olarak raporlandigi, kurumun arastirmacilarini misyonu ve
stratejik plam dogrultusunda i¢ ve dis kaynaklara yonlendirme cabasinm umut verici
oldugu, BAP biitcesi ile dis kaynak kullanimim destekleyen yapilarm bulundugu,
Teknoloji Transfer Ofisi ile Proje Koordinasyon ve Egitim Koordinatorliigii araciligiyla
arastirmacilara egitim ve bilgilendirme destegi verildigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte raporda, arastirma kaynaklarmin yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi alani
gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Son iki yil icerisinde kaynaklarm kullanimmin
izlenmesine, cesitlendirilmesine ve arastirmacilara sunulan destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesine yonelik yukarda agiklanan uygulamalar bu ihtiyaca cevap veren
iyilestirme calismalari olarak hayata gecirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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[41(3)C.1.2-dis kaynakli proje bilgileri tuseb.xlsx
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde Fen, Sosyal ve Saglk Bilimleri olmak iizere iic enstitiide lisansiistii
egitim yiirtitiilmektedir. 2025 yili itibariyle Fen Bilimleri Enstitiisiinde 14 yiiksek lisans
ve 9 doktora, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 38 yiiksek lisans ve 22 doktora, Saghk
Bilimleri Enstitiisiinde ise 10 yiiksek lisans ve 8 doktora programi olmak iizere toplam
62 yiiksek lisans ve 39 doktora programi aktif olarak yiiriitiilmektedir. Doktora
programlarinin basgvuru, kabul, kayit ve mezuniyet siirecleri ilgili enstitiiler tarafindan
tanmimlanmis ve enstitiilerin internet sayfalari tizerinden kamuoyuna duyurulmustur.

Doktora programlarma kayith 6grenci sayilari, kontenjan doluluk oranlari ve mezuniyet
verileri diizenli olarak izlenmekte; 2025 yilinda doktora diizeyinde 201 kontenjan
acgilmis, 46 yeni kayit yapilmis ve 34 doktora ogrencisi mezun olmustur. Ayni donemde
yiiksek lisans programlarinda 968 kontenjan agilmis, 594 yeni kayit yapilmis ve 171
ogrenci mezun olmustur. Bos kalan kontenjanlarm izlenmesi ve ilgili kurullarin
degerlendirmeleri dogrultusunda yeni lisansiistii program ac¢ma calismalarmin
siirdiiriilmesi, doktora egitiminin planh ve izlemeye dayali bicimde yonetildigini
gostermektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, doktora programlarmna kayith ogrencilerin ve
mezun sayllarmin izlendigi tespit edilmis; buna karsihik doktora sonrasi imkéanlarin
artirlmasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, doktora
sonrasi arastirma kapasitesini artirmak amaciyla Fen Bilimleri Enstitiisiinde pilot
egitim uygulamas1 gerceklestirilmis, 2024 yilimda TUBITAK 2218 Yurt Ici Doktora
Sonrasi1 Arastirma Burs Programi kapsaminda bir arastirmaci desteklenmis, ayrica
yurt disindan arastirmacilara yonelik basvurular yapilmistir. Bunun yaninda, artan
doktora mezun sayis1 ve doktora sonrasi arastirmaci ihtiyaci dikkate alinarak Temel
Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde doktora sonrasi arastirmacilara
fiziksel laboratuvar destegi saglanmakta; boylece doktora programlar: ile doktora
sonrasi aragtirma imkanlar1 arasmdaki bag giiclendirilmektedir. Bunun yami sira,
iiniversitemizde doktora sonrasi arastirmasi yonergesi olusturularak stire¢ kalite
giivencesi altina almmuistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz biinyesinde 2025 yih sonu itibariyla 1064 ogretim elemam gorev
yapmakta olup, bu 6gretim elemanlarinin %71’i doktora derecesine sahiptir. Doktora
derecesine sahip O6gretim elemanlarinin toplam sayisi 764’tiir. Doktora derecesinin
alndig1 kurumlarm dagilimi incelendiginde, arastirmacilarm farkh tiniversitelerden
yetistigi, bu durumun da kurumdaki uzmanhk cesitliligini artirdigi ve kendileme
(inbreeding) oranmnin diisiik diizeyde seyrettigini gostermektedir [1_OD2]. Ayrica 24
arastirmacmin yurt dist doktora derecesine sahip olmasi, arastirma insan kaynagmn
uluslararas1 deneyim boyutunu da giiclendirmektedir. Bu arastirmacilar icerisinde
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Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, ABD, KKTC, Azerbaycan, iskocya, Japonya, Kanada
ve Ozbekistan gibi farkl iilkelerde doktora egitimini tamamlayan 6gretim elemanlar:
bulunmaktadir.

Ogretim iiyelerinin kiimelenme/uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme
konularmm analizi AVESIS ve web of sciences veri tabam iizerinden izlenmektedir
[2_0OD3]. Tiim arastirmacilarin calisma konularinin analizi yapilmakta, ortaya cikan
bilimsel faaliyetler cercevesinde Universitemiz hedeflerine uygun arastirma, yetkinlik
ve gelisimi degerlendirilmekte ve oOlglilmektedir (OD4).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmek amaciyla arastirmacilara
yonelik egitimler, bilgilendirme toplantilar1 ve proje hazirlama destekleri
diizenlenmekte; bu faaliyetler Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile Proje Koordinasyon
ve Egitim Koordinatorligi tarafindan yiriitilmekte ve ilgili internet sayfalar:
iizerinden duyurulmaktadir (OD4). Universitemiz, 2006 yihnda baslatilan ve 2025 yil
itibariyla 44 iiniversitenin iiye oldugu Universiteler Aras1 Isbirligi Programi (UNIP)
kapsaminda da 6gretim eleman yetistirme ve arastirma is birliklerini siirdiirmektedir.
Bunun yanimda, dig kaynakh proje sayism artirmak ve dis paydaslarla ortak cahsma
kiiltiirtinii gelistirmek amaciyla birlik iiniversiteleriyle istisareler yapimakta; ortak
arastirma-gelistirme faaliyetleri ve bu faaliyetlerden elde edilen ciktilarin paylasimima
yonelik kararlar almmaktadir. Ulusal ve uluslararas1 yiiksekogretim kurumlariyla
yiriitiilen akademik is birlikleri, 0grenci degisimi, ortak bilimsel projeler ve arastirma
faaliyetleri de arastirma yetkinliginin gelistirilmesini destekleyen 6nemli uygulamalar
arasinda yer almaktadir. Nitekim 2025 yilinda bu is birlikleri cercevesinde toplam 972
ortak akademik calisma gerceklestirilmistir (OD3).

Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten paydaslardan biri olan Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, teknoloji transferi ve girisimcilik baglaminda
onem arz eden altyapilar1 kurma ve siirecleri gelistirme amac1 ile faaliyetler
yiriitmektedir. Teknoloji Transfer Ofisimizin faaliyetleri 5 bashk altinda
toplanmaktadir. Bunlardan ilki farkindalk, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleridir.
Ikincisi destek programlarmdan yararlanmaya yénelik hizmetlerdir. Uciinciisii ise
proje gelistirme ve yonetim hizmetleridir. Dordiincii sirada ise fikri ve smnai haklarmn
yonetimi yer almaktadir. Son asamada ise sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri yer
almaktadir.

Universitede yapilan arastirma faaliyetlerinin ciktilar1 ic ve dis paydaslar ile
degerlendirilmektedir. Paylasim toplantilar1 sonucunda elde edilen goriisler
cercevesinde toplumun sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel gelisimine katkisi bulunmasi
muhtemel yeni arastirma ve gelistirme alanlar1 planlanmaktadir. Ayrica, Erzincan ve
cevresini kapsayan sosyo-ekonomik ve kiiltiirel calismalarm diizenlenmesi ve koordine
edilmesi amaci ile “Yukar1 Firat Havzas1 Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligi”
kurulmus olup bu kapsamda ¢esitli yaymnlar yapimistir (OD3).

Arastirma yetkinliginin izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin geri bildirimler, 6gretim
elemanlarma uygulanan memnuniyet anketlerindeki ilgili sorular araciligiyla
almmaktadir (OD3). Ide edilen sonuclar {ist yonetim tarafindan degerlendirilmekte,
ardindan Ar-Ge Komisyonu toplantilarinda ele alnarak gerekli oOnlemler
planlanmaktadir. Bu kapsamda, anket ve degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda BAP
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biitgesinin iyilestirilmesi, izleme sonuclarmin karar siireclerine yansitildigina ornektir

(OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, doktora derecesine sahip arastirmaci oranimnin
yiiksekligi ile doktora derecesinin alindig1 kurumlarin gesitliligi olumlu degerlendirilmis;
ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje destek programlarindan
yararlanmasma yonelik egitimler, Anadolu Universiteler Birligi kapsammdaki proje
pazar1 ve is birligi faaliyetleri kurumsal kapasite acisindan giiclii yonler arasinda
gosterilmistir. Bununla birlikte, arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimlerin
daha sistematik bir yapida siirdiiriilmesi ve izleme sonuglarmn 6gretim elemanlariyla
birlikte degerlendirilerek onlem alma siireclerine doniistiiriilmesi gelismeye acik yon
olarak belirtilmistir. Bu geri bildirim dikkate ahnarak, Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan cok sayida egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.2.1-doktorali ogretim elemanlari bilgileri.xlsx

C.2.1-arastirma alanlarina gore akademik vayinlarin dagilimi.j

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Erzincan Binali Yildirrm Universitesinde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile
ortak arastirma faaliyetleri; lisansiistii egitim, arastirma is birlikleri, degisim
programlary,, proje ortakliklar1 ve sektorel/kurumsal protokoller araciligiyla
yiuriitiilmektedir. Fen, Sosyal ve Saghk Bilimleri Enstitiileri biinyesinde farkh
iilkelerden lisansiistii 6grencilerin ve arastirmacilarm basvurularmin kabul edilmesi,
uluslararasi arastirma is birlikleri icin onemli bir akademik zemin olusturmaktadir. Bu
cercevede yabanci uyruklu lisansiistii 6grencilerin varhgl, yalmzca egitim-ogretim
boyutunda degil, ilgili iilkelerle ortak arastirma ve bilimsel etkilesim potansiyeli
bakimmdan da kurumsal kapasiteyi desteklemektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
yurt disindaki yiiksekogretim kurumlarmma Erasmus kapsaminda gerceklestirdikleri
ziyaretler desteklenmekte; bunun yaninda Farabi Koordinatorligii aracihgiyla Erasmus
kapsami disinda kalan bolgelere yonelik akademik temaslarin gelistirilmesine de imkan
saglanmaktadir. Bu uygulamalar, ortak arastirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesine ve yeni
i birliklerinin gelistirilmesine yonelik zemin olusturmaktadir.

Universitemizde disiplinleraras: ve kurumlararas: arastirma is birliklerini gelistirmek
amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi ile Proje Koordinasyon ve Egitim Koordinatorliigii
tarafindan TUBITAK proje yazma egitimleri ve COST Aksiyon projeleri bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. Birimlerde yiiz ylize gerceklestirilen bu egitim ve
toplantilar, ogretim elemanlarinin proje gelistirme kapasitesini artirmanin yam sira
ulusal ve uluslararasi arastirma aglarmna katiimini da desteklemistir. Bunun yaninda,
ulusal ve uluslararasi diizeyde 5 tiniversite ile akademik is birligi ile 6gretim elemani ve
ogrenci degisimini kapsayan protokoller imzalanmistir. Ayrica TUBITAK-NASRI
(Arnavutluk) ikili Is Birligi Cagris1 kapsaminda bir projede ortak olarak yer almmass,
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kurumun uluslararasi ortak arastirma iiretme kapasitesinin somut bir gostergesidir.

Ortak arastirma ve ortak program uygulamalarmna iliskin somut orneklerden biri,
Eczacihk Fakiiltesi ile Irak Cihan Universitesi-Duhok Eczaciik Fakiiltesi arasmda
yuriitiilen is birligidir. Bu protokol kapsaminda ogretim iiyeleri ve oOgrenciler
Universitemizde agrlanmis, iki kurumun 6grencilerinin ve akademisyenlerinin bir
araya gelmesi saglanmistir [1_OD3]. Bu is birliginin izleyen donemlerde karsihikh
ziyaretler, ortak dersler ve bilimsel faaliyetlerle gelistirilmesi planlanmaktadir. Benzer
sekilde, Eczacilik Fakiiltesi ile ATABAY Ilac San. A.S. arasinda imzalanan akademik ve
bilimsel is birligi protokolii ile ila¢ endiistrisi Ar-Ge alaninda ortak calisma zemini
olusturulmus; egitim-o6gretim siireclerinde bilgi ve deneyim aktarimmin artirimasi,
endiistriyel Ar-Ge calismalarinda is birliginin gelistirilmesi ve 6grencilerin endiistri staji
deneyimlerinin giiclendirilmesi amaclanmistir [2_0D3]. Bu yéniiyle Universitemizde
ortak arastirma faaliyetleri yalnizca iiniversiteler arasi1 diizeyde degil, sanayi is
birlikleri iizerinden de desteklenmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, oncelikli alanlar kapsaminda disiplinlerarasi
lisansiistii programlarmm varhgi, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile akademik ve
ogretim elemam-o6grenci degisimi protokollerinin imzalanmis olmas1 ve TUBITAK-
NASRI kapsaminda bir projede ortak olunmasi olumlu degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, yiiriitiilen ulusal ve ozellikle uluslararasi diizeyde ortak programlarin heniiz
kisith oldugu ve ortak programlar ile ortak arastirma faaliyetlerinin paydaslarla birlikte
izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin daha sistematik mekanizmalara ihtiya¢ bulundugu
gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda Universitemizde mevcut is
birliklerinin siirdiiriilmesi, yeni protokollerle cesitlendirilmesi ve ortak arastirma
uygulamalarmin daha genis birimlere yayilmasma yonelik calsmalar devam
etmektedir. Bu calismalar sonucunda, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile yapilan is
birligi sayisinda artis olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.2.2-Cihan Universitesi protokol.pdf
o [2](3)C.2.2-Atabay_ilac sanavi a.s. protokol.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Erzincan Binali Yidirim Universitesinde arastirma performansmnm izlenmesi ve
degerlendirilmesi, stratejik plan hedefleri, kurumsal arastirma oncelikleri ve ilgili
performans gostergeleri esas almarak sistematik bigimde yiiriitiilmektedir. Bu
cercevede arastirma performansi, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri,
TUBITAK Yenilikci ve Girisimei Endeksi Verileri, YOKAK Performans Gostergeleri,
ulusal ve uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindan elde edilen veriler dikkate
almarak c¢ok boyutlu bicimde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kurum igindeki


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B1%5D(3)C.2.2-Cihan_Universitesi_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B2%5D(3)C.2.2-Atabay_ilac_sanayi_a.s._protokol.pdf

degerlendirmeler ise Yillik Faaliyet Raporlari ile Ocak ve Temmuz aylarinda hazirlanan
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlar: ile yapilmaktadir. Bu kapsamda,
iiniversite arastirma performansmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) raporlari, Proje Siirecleri Yénetim
Sistemi (BAPSIS) raporlar;, EBYU Akademik Performans Degerlendirme Uygulama
Esaslar1 kapsamimda hazrlanan raporlar ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 kullanilmaktadir.

Universitemizde arastrma performans siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalari, akademik ve idari birimlerin kurul ve komisyonlarindan
gelen raporlar dogrultusunda Rektor ve Rektor yardimeis: onciiliigiinde Arastirma ve
Gelistirme Komisyonu tarafindan yiiriitiillmektedir. Akademik performansin bireysel
ve birim diizeyinde izlenmesi amaciyla akademik personelin yilhk performans diizeyi
her y1l Subat ayinda “EBYU Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslar1”
cercevesinde degerlendirilmekte ve boliim/birim faaliyet raporlar1 hazirlanarak
Rektorliige sunulmaktadir (OD2). Ogretim elemanlarmnin ulusal ve uluslararas:
etkinliklere katihmi, proje sayilary, yaym ve atif performanslar1 yilhk olarak AVESIS
tizerinden bolim ve birim diizeyinde raporlanmakta; bu veriler birim yoneticileri
tarafindan degerlendirilerek arastirma performansmin takibi saglanmaktadir (OD3).
Siire¢, birim diizeyindeki bu degerlendirmelerin kurumsal raporlara yansitimasiyla
biitiinciil bir yapiya kavusmaktadir.

Arastirma performansmin yalmizca veri toplama ile smirh kalmamasi, elde edilen
bulgularin karar alma ve iyilestirme siireclerine yansitilmasi amaciyla birim toplantilar1
ve kurumsal degerlendirme mekanizmalari isletilmektedir. Amag ve hedeflere ulasma
diizeyinin degerlendirilmesi i¢in birimlerde yapilan toplantilarda performans sonugclari,
sapmalar ve bir sonraki yila iligkin planlamalar ele almmakta; bu sonuclar kurum ici
bilgilendirmeler yoluyla arastirmacilarla paylasimaktadir. Birim faaliyet raporlari
seffaflik ilkesi dogrultusunda birimlerin internet sayfalarmda yaymmlanmakta
(OD3). Ayrica Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 Birim Kalite Komisyonlar: tarafindan
hazirlanarak Rektorliige sunulmaktadir (OD3).

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporlarmda her bir performans gostergesinin
ilgili hedefe yiizdelik etkisi ve ilgili hedefin performans yiizdesi hesaplanarak
degerlendirilmektedir (OD4). Birim Faaliyet raporlari icerisinde “Performans Denetim
Sonuglar1” baghginin altinda hedeflenen degere ulasillamayan gostergeler, bunlar igin
allmmas1 gereken oOnlemler ve iyilestirme cahsmalar1 da ilgili birimler tarafindan
belirtilmektedir. Bir sonraki yil icin de aym siire¢ yiiriitiillerek hedeflere yonelik
performans gostergeleri gozden gecirilmekte ve gerekli durumlarda yeni iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Kalite siirecleri kapsaminda cesitli etkinliklerin gerceklestirilmesi ve siirekliligi ile
farkindalik artirmak, goriiniir kilmak, bilgiyi artirmak, paydas goriisii almak amaciyla
yapilan faaliyetler en énemli tesvik araclaridir. Universitemiz damsma kurulu, ic ve dis
paydaslar1 da arastirma performansi siireclerini etkin kilmakla birlikte diizenlenen
egitimler, toplantilar, calistaylar, izleme etkinlikleri, geri bildirimlerle planlama ve
uygulamalar1 icerirken degerlendirme ve siirekli iyilestirme calismalar1i da bu
kapsamda yapilabilmektedir (OD3), (OD3).


https://ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/EBYUperformans_2021_son.pdf
https://avesis.ebyu.edu.tr/
https://eczacilik.ebyu.edu.tr/faaliyet-raporlari/
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=1374
https://strateji.ebyu.edu.tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari/
https://ebyu.edu.tr/universitemiz-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklestirildi-2/
https://hukuk.ebyu.edu.tr/hukuk-fakultesi-birim-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi/

Frzincan Valiligi himayelerinde ve FErzincan Binali Yidwrim Universitesi
akademisyenlerinin yiiriitiiciiligiinde kamu kurumlari, yerel yoneticiler ve sivil toplum
kuruluslarmin katiimi ile 16-17 Arahk tarihlerinde “Cumhuriyetimizin 100. Yiinda
Yerel Dinamikleri Harekete Gecirme Calistay1” gerceklestirilmistir. Cahstayda, Tarim
ve Hayvanciik, AFAD ve Deprem Bilinci, Sanayi ve Teknoloji, Saghk, Kiiltiir Turizm ve
Doga Sporlari, Egitim Genglik ve Aile, olmak iizere 6 ana baghkta 26 alt cahsma
grubuna moderator ve katilimer olarak 186 bilim insani, 687 sektor temsilcisiyle birlikte
toplamda 873’e ulasan katihmei sayisiyla bir ilk olma 6zelligi géstermistir. Iki giin siiren
calistayda Erzincan’in gelecegi birlikte tasarlanarak, gelecege iliskin stratejiler ve eylem
planlar1 olusturulmus, yerel ve ulusal paydaslar: bir araya getirerek iiniversitemiz ve
sehrimiz arasmnda olusturdugu sinerjiyle Erzincan'm gelecek vizyonunun
belirlenmesinde onemli bir gorevi yerine getirmistir (0D3.4).

Universitemiz 2022-2024 yillar1 arasmda arastirma alanmdaki isbirliklerinin
artirilmas1 amaciyla akademik ve idari birimlerinden temsilcilerin katihmiyla 2-3
Kasmm 2024 tarihlerinde ‘Erzincan Savunma Sanayi Yatirmmlar:1 Cahstay1’ diizenlenmis
ve ortak projelerin artirilmasina yonelik ¢alismalar baglatimistir. Cahstay, Savunma
Sanayi Bagkanhg Yatrrm ve Sanayi Koordinasyon Birimi, ASPILSAN, BITES,
ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, STM, TSK, akademisyenler, is insanlari,
STK temsilcileri ve ¢ok sayida o6grencinin katiimiyla gerceklestirilmistir. Erzincan
Savunma Sanayi Yatmrimlar: Cahstay: ile Erzincan’in savunma sanayi potansiyeli ve
yatirimlar1 degerlendirilerek iiniversite olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
sanayi is birliklerini giiclendirme ¢aligmalari, {iniversitenin ve bolgenin savunma sanayi
yatiromlarm artirarak stratejik hedeflere ulasmalarina katki saglamasi amaciyla
degerlendirmeler yapilmistir (OD3). Bunlarm yani sira birimler tarafindan arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yine is birliklerinin artirilmasi amaciyla
birimlerin kendi i¢ ve dis paydaslar ile yiiriittiigii toplanti, egitim, seminer gibi
faaliyetler de gerceklestirilmistir.

Universitemiz ETTO birimi tarafindan proje basvuru ve siireclerinin iyilestirilmesi
amaciyla cesitli birimlerde tanitim toplantilarma devam edilmis, projeler konusunda
bilgilendirme egitimleri yapilmis, boylece proje hazirlama konusunda farkindalhk
olusturulmaya calisilmistir (OD3). Universitemiz biinyesinde arastirma faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen is birliklerine yonelik TEKNOFEST siireclerine katihm da
diger giizel orneklerden biridir (OD3).

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Kalite Odiilleri, Akademik Performans Odiilleri
gibi mekanizmalar arastirma siireclerinin odiillendirilmesi, basarmnimn goriiniir kilinmas,
gerekli motivasyonun saglanmasi agisindan biiyiik onem arz etmektedir (OD2), (OD3).
Bu odiiller her yil diizenli olarak verilmektedir (OD3), (OD3).

Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plaminda yer alan arastirma ve
gelistirmeye yonelik hedef gostergeler icin izleme ve degerlendirme sonuclar: siirekli
takip edilmektedir. 2024 yili sonu itibariyle tamamlanan Universitemiz 2025-2029
Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefleri izleme ve degerlendirme amaciyla
belirlenen performans gostergeleri, ilgili birimlerle i¢ ve dis paydaslardan gelen
goriisler dogrultusunda degerlendirilerek giincellenmistir (OD2.4), [1_0OD3]. Ayrica,
dis paydas goriisleri dogrultusunda ar-ge kapsaminda deprem teknolojileri alanina


https://ebyu.edu.tr/erzincan-valiligi-ve-universitemiz-isbirliginde-duzenlenen-cumhuriyetimizin-100-yilinda-yerel-dinamikleri-harekete-gecirme-calistayi-basladi/
https://ebyu.edu.tr/universitemizde-erzincan-savunma-sanayi-yatirimlari-calistayi-yapildi/
https://etto.ebyu.edu.tr/sivil-havacilik-yuksekokulunda-teknofest-bilgilendirme-sunumu-gerceklestirildi/
https://ebyu.edu.tr/ebyulu-ogrenciler-teknofestte-buyuk-bir-basariya-imza-atarak-3-ayri-dalda-finale-kaldilar/
https://kalite.ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/EBYU-Kalite-Odulleri-Yonergesi-guncellenen.pdf
https://genelsekreterlik.ebyu.edu.tr/akademik-bilim-sanat-odulleri/
https://ebyu.edu.tr/ebyude-kalite-odulleri-ve-yilin-egiticisi-odul-toreni-duzenlendi/
https://ebyu.edu.tr/ebyu-ve-ekev-is-birliginde-duzenlenen-2023-2024-akademik-yili-akademik-bilim-sanat-ve-spor-odulleri-sahiplerini-buldu/
https://strateji.ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/Erzincan-Binali-Yildirim-Universitesi-2025-2029-Donemi-Stratejik-Plani.pdf

yogunlasilmasi onerildiginden Deprem Teknolojileri Enstitiisii bilgilendirme toplantilar:
ve calistaylar gerceklestirilmistir (OD3.4), (OD3), (OD3).

Universitemiz, yerel ve bolgesel onceliklerinin dikkate almarak arastirma
politikalarmin  belirlenmesi  ve  siirdiiriilmesi, arastrma ve  gelistirme
faaliyetlerinde sehir ve sektorle entegre olmasy, gilicli is  birlikleri
olusturarak basarmin temel bileseni olarak arastirmaya yonelmeyi hedeflemektedir.
Yenilikciligin, ozellikle deprem alaninda disiplinlerarasi c¢ahsmanm ve kurum
yetkinliginin artirlmas1 da hedefler arasmdadir. Bu kapsamda, dis paydas
goriiglerinden egitim-6gretim ve AR-GE ile birlikte deprem teknolojileri One
ciktigindan bu alandaki cahsmalara énem verilmis, Universitemiz Deprem Teknolojileri
Enstitiisii tarafindan calgmalar artirilmis, bilgilendirme toplantilar1 ve calistaylar
gergeklestirilmistir (OD3).

Aragtirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin bir diger mekanizma
ise memnuniyet anketleri uygulama siirecidir. Memnuniyet anketlerindeki Ar-Ge ile
ilgili sorular aracihigiyla geri bildirimler alimmakta ve sonuclar dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, anket sonuclar1 degerlendirilerek en cok talep
edilen konularda cesitli egitimler diizenlenmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Uluslararas1 olgekteki arastirma ve gelistirme performansi, uluslararasi siralama
kuruluslarmin (Times Higher Education, Scimago, U.S. NEWS, Webometrics, URAP
vb.) yaymladig1 raporlar araciligi ile takip edilmektedir. Erzincan Binali Yildirim
Universitesi, Ingiltere merkezli uluslararas: yiiksekogretim derecelendirme kurulusu
Times Higher Education (THE) tarafindan hazirlanan siralamada; uygun fiyath ve
temiz enerji, baris, adalet ve giiclii kurumlar, esitsizliklerin azaltilmasi kategorilerinde
600-801 bandinda yer alirken hedefler icin ortakhklar kategorisinde ise 1501+ bandma
girerek degerlendirilen iiniversiteler arasmna girme basarisi gostermistir. Tiirkiye’den
100 iiniversitenin degerlendirilmeye alindig1 siralamada ise Erzincan Binali Yildirmm
Universitesi 83. sirada yer almistir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda da, Universitemizin arastirma ve gelistirme
performansm izlemeye yonelik mekanizmalarimm bulundugu; AVESIS ve BAPSIS
lizerinden arastirma ve biitce performansinin takip edildigi; uluslararasi siralama
kuruluslarmin raporlarmin izlendigi ve arastirma yetkinligini artirmak tizere kamu ve
ozel sektorle is birligi gelistirme cabasmin giiclii yonlerden biri oldugu ifade edilmistir.
Bununla birlikte, arastirma performansmin ilgili paydaslarla daha sistematik bigcimde
degerlendirilmesi ve yilik izleme sonuclarmin stratejik hedeflere katki diizeyi
bakimindan daha goriiniir sekilde ele alinmasi gelismeye acik yon olarak belirtilmistir.
Universitemizde yiiriitiilen raporlama, toplanti, calistay, geri bildirim ve iyilestirme
uygulamalar1 bu gelismeye acik alam giiclendirmeye yonelik kurumsal cabanin
stireklilik kazandigim gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)C.3.1-dis paydas gorus ve oneri anketi vazisi.pdf
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde Ogretim elemam ve arastirmaci performansmin degerlendirilmesi;
arastirma-gelistirme hedeflerine ulasma diizeyinin izlenmesi, akademik {iiretkenligin
goriniir kihnmas1 ve iyilestirme alanlarmin belirlenmesi amaciyla tanimh
mekanizmalar iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda akademik performansmn yil
bazinda izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi igin Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS), Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), birim faaliyet raporlar
ve Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslar1 cercevesinde olusturulan
degerlendirme siirecleri birlikte kullanilmaktadir. Boylece 6gretim elemanlarmimn yayn,
proje, atif ve diger akademik c¢iktilar1 bireysel, bolim ve birim diizeyinde
izlenebilmekte; performans sonuglar1 kurumsal arastirma hedefleriyle iliskilendirilerek
degerlendirilmektedir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi ile biitiinlesik olarak, yilhk akademik performans
diizeyinin objektif bir sekilde olciilmesi ve degerlendirilmesini saglamak, degerlendirme
siirecini igletecek komisyonlarin olusumu ve isleyisi, Akademik Performans Puam
(APP) hesaplamalarmda dikkate almacak faaliyetlere iliskin usul ve esaslar ile siirecin
isleyisine yénelik hususlar1 belirlemek icin BAPSIS sistemi, AVESIS ile entegre
cahsarak arastirmacilarn projeleri ile projelerden iiretilen ciktilar arasinda iliski
kurmasimi saglamaktadir. Desteklenmesi kabul edilen ve reddedilen bagvurular,
alanlara ve birimlere gore proje dagihmlari, projelerin biitce analizleri, proje tiirlerine
gore yaygm olarak talep edilen harcama tiirleri gibi stratejik planlamalara yonelik
raporlar BAPSIS sisteminden de ahnmaktadir (OD3).

Universitemiz Akademik Performans Degerlendirme Esaslari, dgretim iiyelerinin ve
dolayisiyla birimlerin akademik performanslarinin izlenmesinde etkili araclardan biridir
[1_ODz2]. Arastirma-Gelistirmeyi tesvik etmek ve desteklemek icin, YOK tarafindan
saglanan akademik tesvik sisteminin yam sira, Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Akademik Bilim, Sanat ve Spor Odiilleri her yil diizenli olarak verilmektedir [2_OD2].

Universitemiz akademik ve idari birimleri, Stratejik Plan dogrultusunda insan merkezli
bir egitim anlayisiyla, bilimi ve akh esas alarak iilkemizin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda iistiin nitelikli bireyler yetistirmekte, uluslararasi olgekte bilim ve
teknoloji lireterek bolgenin ve tilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasma katkida bulunmakta
ve toplumun sorunlarim ¢cozmeye yonelik calismalar stirdiirmektedir. Ayrica siirekli
iyilestirme cahsmalariyla siirece katki sunulmaktadir. Akademik performansin
artirlmas1 amaciyla cesitli toplantilar, calistaylar, etkinlikler ve egitimler
diizenlenmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumda her ogretim elemanmn arastirma
performansmin paylasilmasm diizenleyen tanmimh siireclerin bulundugu, arastirma
performansmin yil bazinda izlendigi ve degerlendirildigi belirtilmistir. Raporda ayrica
Akademik Performans Degerlendirme Uygulama Esaslarinin 2022 yih itibariyla
yurirlige girdigi, BAP Yonergesinin giincellenmesi ve akademik performans
odiillendirme sistemi gibi alanlarda iyilestirme faaliyetlerinin siirdiigii ifade edilmistir.
Bununla birlikte, izleme sonucglarmin 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilerek
onlem alma siireclerine daha giiclii bicimde yansitimasi ile Akademik Performans


https://bapsis.ebyu.edu.tr/Default2.aspx
https://etto.ebyu.edu.tr/3-ar-ge-proje-pazari-etkinligi-duzenlendi/
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Degerlendirme Uygulama Esaslar1 ve BAP yonergesi arasmdaki iliskinin daha iglevsel
hale getirilmesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bu cercevede
Universitemizde arastirma performansmi izleme ve degerlendirme mekanizmalar:
isletilmekte; elde edilen sonuclarmm destek, tesvik ve iyilestirme siireclerine daha giiclii
bicimde yansitilmasima yonelik olarak BAP Y6nergesi giincellenmistir (OD4)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](2)C.3.2-akademik performans degerlendirme uygulama_ esaslari.pdf
e [2](2)C.3.2-bilim sanat ve spor odulleri uygulama esaslari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
siirekli iyilestirilmesine yonelik siirecler kurumsal bir yonetisim modeli cercevesinde
Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki siireclerinin
daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla 2021 yilinda
olusturulan komisyon yapis1 gozden gecirilmis ve iiyelik yapisi ile calisma stirecleri
giincellenmistir [1_OD4]. Bu kapsamda Kalite Yonetim Sistemi icerisinde
konumlandirilan Toplumsal Katki Komisyonu, farklh akademik ve idari birimlerin
temsiliyetini saglayacak ve topluma hizmet uygulamalarinda deneyim sahibi ogretim
elemanlarm icerecek sekilde yeniden yapilandirilmistir. Komisyon, Kalite
Koordinatorliigiinden sorumlu Rektér Yardimcisina bagh olarak faaliyet gostermekte
olup 13 6gretim elemani, 1 idari birim temsilcisi ve 1 6grenci temsilcisinden olusan
toplam 15 tiyeli bir yapiya sahiptir. Bu yapi ile toplumsal katki siireclerinde paydas
temsiliyeti ve kurumsal koordinasyon giiclendirilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda, kurumun toplumsal katki faaliyetlerini olusturulan
kurumsal yap1 icerisinde uygulamakta ve bu yapiy1 etkin bir sekilde isletmekte oldugu
giicli yon olarak belirtilmektedir. Bununla birlikte, toplumsal katki siireclerinin daha
sistematik, izlenebilir ve veriye dayah bir yaklasimla yonetilmesini saglamak amaciyla
izleme ve veri toplama mekanizmalarinda iyilestirmeye ihtiya¢c duyulmasi gelismeye
acik bir yon olarak degerlendirilmektedir. Alnan geribildirim dogrultusunda siirecin
daha etkin ve erisilebilir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla 2022 yihinda Word ortaminda
kullanilan toplumsal katk: faaliyet bildirim formu, komisyon toplantilarmda alnan
kararlar dogrultusunda gozden gecirilmis ve 2025 yihi itibariyla Google Form tabanh
dijital bir veri toplama sistemine doniistiiriilmiistiir (OD4) (OD4). Bu revizyon
sayesinde faaliyet verilerinin daha hizh, standart ve izlenebilir sekilde toplanmasi

saglanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin kurum genelinde planh ve izlenebilir
sekilde yiriitiillmesini saglamak amaciyla akademik ve idari birimlerden planlanan ve
gerceklestirilen faaliyet verileri iki ayri1 form aracihgiyla yilhk dongili icerisinde
toplanmaktadir. Birimlerden elde edilen bu veriler dogrultusunda Toplumsal Katki


https://bap.ebyu.edu.tr/uygulama-esaslari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B1%5D(2)C.3.2-akademik_performans_degerlendirme_uygulama_esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B2%5D(2)C.3.2-bilim_sanat_ve_spor_odulleri_uygulama_esaslari.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScKJfPKDr9i-0K4obT3tadTYzY_Q76kG8dUjqTxBVo-y_B4Tg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfY3JQzgBgHzcFpCGrJ3oAzxjVO-R-ea653nYJ_NSnqhVz7BQ/viewform?pli=1

Yilhk Planmi olusturulmakta ve yisonunda hazirlanan Toplumsal Katk: Faaliyet Raporu
ile faaliyetlerin gerceklesme diizeyi kurumsal diizeyde degerlendirilmektedir [2_OD4].
Bu kapsamda form aracihgiyla bildirilen 54 Planlanan Toplumsal Katk: Faaliyetinin 40
(%74) tanesi gerceklesmistir.

Komisyon, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesine yonelik diizenli
toplantilar gerceklestirmekte olup 2025 yih icerisinde yapilan toplantilarda faaliyet
verilerinin degerlendirilmesi, siireclerin gelistirilmesi ve iyilestirmeye yonelik kararlar
almmistir [3_0OD3]. Ayrica komisyon iiyeleri arasinda hizh ve etkin iletisimin
saglanmas1 amaciyla olusturulan EBYU Toplumsal Katki Komisyonu dijital iletisim
grubu aktif olarak kullamlmakta bu iletisim kanal araciligiyla faaliyet paylasimlari,
toplant1 glindemleri ve koordinasyon siirecleri desteklenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve tesvik edilmesi amaciyla gerceklestirilen
faaliyetler aym bildirim formu aracihgiyla toplanmakta; bu faaliyetler, komisyon
tarafindan gelistirilen ve komisyon iiyelerinin degerlendirmeleri dogrultusunda revize
edilerek iyilestirilen Toplumsal Katk: Performansi Degerlendirme Formu cercevesinde
degerlendirilmekte ve komisyon karariyla Topluma Hizmet Odiilleri belirlenmektedir
[4_0D4]. Bu uygulama, toplumsal katk: faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesini,
nitelik bakimindan degerlendirilmesini ve kurum genelinde tesvik edilmesini saglayan
bir mekanizma olarak igletilmektedir. Bu biitiinlesik yap1 sayesinde toplumsal katk:
stirecleri kurum genelinde planlanan, veriye dayah olarak izlenen, degerlendirilen ve
siirekli iyilestirilen bir yonetim mekanizmasi cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin iglerligi ile iligkili sonugclar izlenmekte ve énlemler ahmmaktadir.

Kanitlar

[1](4)D.1.1-Gorevlendirme Yazisi.pdf
[2](4)D.1.1-Gerceklesme Duzeyi.pdf

[3]1(3)D.1.1-Toplanti Tutanaklari.pdf

[4](4)D.1.1-Degerlendirme Formu.xlsx

2. Kaynaklar

Erzincan Binali Yildirim Universitesi'nde toplumsal katk faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
ve etkin sekilde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla insan kaynagy, fiziksel altyapi ve
mali kaynaklar kurumsal diizeyde planlanmakta ve kullanilmaktadir. Universite
biinyesinde yiiriitiilen hastane saghk hizmetleri, test/analiz ve danismanhk hizmetleri,
bilirkisilik hizmetleri, dis saghg1 hizmetleri, Yasam Boyu Egitim ve sertifika
programlariy, sosyal sorumluluk projeleri ile topluma yonelik kiiltiirel, sportif ve
sanatsal etkinlikler mevcut kurumsal altyapt ve insan kaynag kullanlarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda iiniversitede gorev yapan akademik personelin
yuriittiigi bilimsel cahismalar ve topluma yonelik uygulama faaliyetleri toplumsal katk:
siireclerinin temel insan kaynagini olusturmaktadir.

Universitenin hastane, uygulama ve arastirma merkezleri, laboratuvarlar, Siirekli
Egitim Merkezi, spor tesisleri ve diger uygulama alanlari toplumsal katki faaliyetlerinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B1%5D(4)D.1.1-Gorevlendirme_Yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B2%5D(4)D.1.1-Gerceklesme_Duzeyi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B3%5D(3)D.1.1-Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B4%5D(4)D.1.1-Degerlendirme_Formu.xlsx

yiiriitiilmesinde etkin sekilde kullanilmaktadir. Universite biinyesinde yer alan
laboratuvarlar egitim-0gretim faaliyetlerinin yam sira kamu kurumlari, 6zel sektor
temsilcileri ve toplumun farkh kesimleri tarafindan gerceklestirilen analiz, arastirma ve
damismanlik faaliyetleri kapsaminda da hizmet sunmaktadir. Boylece iiniversitenin
arastirma altyapisi toplumsal fayda tliretimine yonelik olarak kullamlmaktadir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik mali kaynaklar kurum ici ve kurum disi
kaynaklar olmak iizere iki temel baghk altinda degerlendirilmektedir. Kurum igi
kaynaklar; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan desteklenen bilimsel
calismalar ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen sosyal,
kiiltiirel ve topluma yonelik faaliyetlere ayrilan biitceleri kapsamaktadir. Kurum disi
kaynaklar ise TUBITAK ve Avrupa Birligi fonlar1 basta olmak iizere Milli Egitim
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanhgi, Erzincan Valiligi, Erzincan Organize Sanayi
Bolgesi, Kalkimma Ajansi, Erzincan Kiiltiir ve Egitim Vakfi ve Erzincan Ticaret ve
Sanayi Odas1 gibi kurumlarla gerceklestirilen is birlikleri kapsaminda saglanan proje
destekleri ve bagislardan olusmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin planlanmasi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlhgi tarafindan hazirlanan performans programi kapsaminda
gerceklestirilmektedir (OD3). Kaynak kullanimina iliskin veriler yilhik faaliyet raporlari
aracihgiyla  izlenmekte, {ist yonetime sunulmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3). Bunun yam sira gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine
iligkin yilhk biitce analizleri hazirlanmakta ve Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin etkinligi
izlenmektedir [1_0OD4]. Bu degerlendirmeler toplumsal katki faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirliginin  saglanmasmma ve kaynak kullanimma yonelik iyilestirme
kararlarinin ahnmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
¢ [1](4)D.1.2-Toplumsal Katki Faaliyetleri Yillik Butce Analizi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Erzincan Binali Yildirrn Universitesinde toplumsal katki performansmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri, kurumun stratejik planinda yer alan “Yerel, Bolgesel,
Ulusal ve Uluslararas1 Olcekte Gerceklestirilen Faaliyetler Aracihigiyla Toplumsal
Farkindahk Olusturmak ve Problemlerin Coziimiine Katkida Bulunmak” amaci
dogrultusunda Toplumsal Katki Komisyonu koordinasyonunda yiritiilmektedir.
Kurumun toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik siirecler
Stire¢ Yonetimi El Kitab1 icerisinde tanimlanmis olup toplumsal katki faaliyetleri
kurumsal diizeyde sistematik bicimde takip edilmektedir [1_OD4].


https://strateji.ebyu.edu.tr/butce-ve-performans/performans-programi/
https://strateji.ebyu.edu.tr/butce-ve-performans/universitemiz-faaliyet-raporu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/erzincan/2025/ProofFiles/%5B1%5D(4)D.1.2-Toplumsal_Katki_Faaliyetleri_Yillik_Butce_Analizi.pdf

Toplumsal katki hedeflerinin gerceklesme diizeyinin izlenmesi amaciyla EBYU 2025-
2029 Stratejik Plam1 kapsaminda performans gostergeleri belirlenmis ve hedef degerler
tamimlanmistir. Belirlenen gostergelerin gerceklesme diizeyi alt1 ayhk izleme raporlar:
aracihgiyla izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir (OD3). Bu siireg, toplumsal
katki faaliyetlerinin kurumsal hedeflerle uyumunun degerlendirilmesine ve iyilestirme
kararlarinin ahnmasma olanak saglamaktadir.

Universitede yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin daha etkin ve sistematik sekilde
izlenebilmesi amaciyla veri toplama siireclerinde iyilestirme yapimistir. 2022 yilinda
toplumsal katki faaliyetlerinin toplanmasmda kullanilan Word tabanh bildirim formu,
faaliyet verilerinin birimlerden daha hizh, standart ve izlenebilir sekilde toplanmasim
saglamak amaciyla revize edilerek Google Drive tabanh dijital forma doniistiirtilmiistiir
[2_OD4]. Bu kapsamda “Planlanan Toplumsal Katki Faaliyet Bildirim Formu” ve
“Gergeklestirilen Toplumsal Katki Faaliyet Bildirim Formu” olusturulmustur (OD4)
(OD4). Soz konusu formlar; faaliyet tiirii, hedef kitle, paydas katilim, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile iligkisi, biitce kaynag: ve faaliyet ciktilar1 gibi bilgileri icermekte
olup toplumsal katki faaliyetlerinin sistematik bicimde izlenmesini saglamaktadir.

Gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri birimler tarafindan dijital ortamda
Toplumsal Katki Komisyonuna bildirilmektedir. Elde edilen veriler komisyon
tarafindan degerlendirilmekte; faaliyetler birim, etkinlik tiirii, hedef kitle ve paydas
katihmi gibi olciitler acisindan analiz edilmektedir. Yapilan analiz sonucunda 2025 Yih
Boyunca gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin faaliyet tiiriine gore dagihmma
iligkin grafikler olusturulmus, Toplumsal Katki web sitesinde yaymlanmigtir (OD3).
Ayrica analiz sonuclar1 dogrultusunda toplumsal katki siireclerinin gelistirilmesine
yonelik degerlendirmeler yapimis, gerekli iyilestirme kararlar1i almmistir. Bu
kapsamda 2025 yilinda yapilan komisyon degerlendirmelerinde, akademik birimlerde
yiriitilen Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersleri kapsamida gerceklestirilen
faaliyetlerin etkililiginin izlenebilmesi amaciyla faaliyetlere iliskin geri bildirimlerin
anket vb. yontemlerle sistematik olarak toplanmasina yonelik karar ahnmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliglini artirmak ve kurumsal hafizay1
giiclendirmek amaciyla {iniversite bilinyesinde Toplumsal Katki Web Sitesi
olusturulmustur. Web sitesinde toplumsal katki politikasy, organizasyon yapisi,
yonergeler, kalite yonetim dongiisii, faaliyet dagihimlar1 ve toplumsal katk:
cahgmalarina iligkin veriler kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3). Ayrica toplumsal
katk: faaliyetlerinin kurum genelinde tanitilmas1 amaciyla Toplumsal Katki Tanitim
Videosu hazirlanmistir (OD3).

Universitede gerceklestirilen toplumsal katk faaliyetleri yillik olarak “Toplumsal Katk:
Katalogu” adi altinda raporlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD5). Bu
uygulama toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumsal diizeyde goriiniir kiinmasma ve
izlenebilirligine katki saglayan kuruma o0zgii iyi uygulama orneklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Universitemiz Saghk Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimleri
Enstitiisii tarafindan yiriitiilen tez calismalar1 incelendiginde, 2024 yilinda topluma
hizmet kapsaminda degerlendirilebilen 8 yiiksek lisans tezine ek olarak, 2025 yilinda 6
yiiksek lisans ve 2 doktora tezinin bu kapsamda yer aldig1 goriilmektedir. Tez sayisinda


https://strateji.ebyu.edu.tr/wp-content/uploads/2024/10/Erzincan-Binali-Yildirim-Universitesi-2025-2029-Donemi-Stratejik-Plani.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScKJfPKDr9i-0K4obT3tadTYzY_Q76kG8dUjqTxBVo-y_B4Tg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfY3JQzgBgHzcFpCGrJ3oAzxjVO-R-ea653nYJ_NSnqhVz7BQ/viewform?pli=1
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nicel bir degisim olmamakla birlikte, doktora diizeyindeki tezlerin artmasi, toplumsal
katki odakh akademik cahsmalarin niteliksel olarak giiclendigini ve arastirma
derinliginin arttigini gostermektedir (OD4).

Universitemiz birimlerinde topluma hizmet cahsmalarma yénelik verilen dersleri
inceledigimizde; Egitim Fakiiltesi (Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk, Resim-is
Ogretmenligi, Smif Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, Miizik Ogretmenligi, Fen
Bilgisi Ogretmenligi, Ilkgretim Matematik Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi,
Ingilizce Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenligi), Saghk Bilimleri Fakiiltesi (Hemsirelik
Boliimii), Spor Bilimleri Fakiiltesi (Spor Yoneticiligi Boliimii, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi), Uziimlii Meslek Yiiksekokulu (I¢ Mekan Tasarm), iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi (Sosyal Hizmet Boliimii) ve Sivil Havacihk Yiiksekokulu birimlerinde
toplam 16 “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi yiiriitiillmektedir [3_OD4].

Universitede toplumsal katk faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla Kalite Odiilleri
Yonergesi kapsammda “Topluma Hizmet Odiilleri” verilmektedir. Basvurular
Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan gelistirilen Toplumsal Katki Performansi
Degerlendirme Formu araciligiyla degerlendiriimekte ve belirlenen kriterler
dogrultusunda kisi ve birim bazinda odiiller verilmektedir [4_OD5] Bu uygulama
toplumsal katki faaliyetlerinin niteliginin artirilmasma ve akademik personelin
toplumsal katki ¢cahigsmalarma tesvik edilmesine yonelik 6zgiin bir kurumsal uygulama
olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin veriler incelendiginde birimlerden Google Form
aracihfyla bildirilen faaliyet sayis1 232 olup, ogrenci kuliipleri ve diger kurumsal
etkinlikler de dahil edildiginde tiniversite genelinde gerceklestirilen toplumsal katk:
faaliyetlerinin toplam sayismin 606’ya ulastigl goriilmektedir [5_0D4], [6_0D4].
Faaliyetlerin 6énemli bir boliimiiniin konferans, panel, soylesi, egitim ve topluma
hizmet c¢ahsmalar1 faaliyetlerinden olustugu goriilmektedir (OD4). 2024 yilinda
gerceklestirilen 473 toplumsal katk:i faaliyetine kiyasla bu artis, toplumsal katk:
stireclerinin kurumsal diizeyde daha sistematik yiiriitildigiinii, faaliyetlerin
izlenebilirliginin arttigini ve yapilan iyilestirme ¢alismalarinin olumlu ciktilar tirettigini
gostermektedir.

Universitemizde 2024 yilinda kurum bazh baslatilan ve 2025 yilinda da devam eden
topluma hizmet projelerinden biride 60+ Tazelenme Universitesidir. 60+ Tazelenme
Universitesi, Tiirkiye'de yeni bir yash algis1 olusturulmasm ve diinyada da érnek tegkil
edecek Tirkiye'ye o0zgii yash iiniversitesi modelinin gelistirilmesini hedeflemektedir.
12.09.2024 tarihi itibariyle tiniversitemiz ve T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgi
Engelli ve Yash Hizmetler Genel Miidiirligii arasmnda ulusal yashhk ve saghkh
yaslanma politikalar1 dogrultusunda on yillik protokol imzalanmis bulunmaktadir. 60
yas usti en az ilkokul mezunu olan herkes kayit yaptirabilmektedir. Toplam egitim
siiresi 4 yi ve Ogrencilerimizden bir iicret talep edilmemektedir. Her Tazelenme
ogrencisinin dort yillik bir egitim silirecinde saghk, sosyal, spor, sanat ve beceri egitimi
alarak mezun olmalar1 hedeflenmektedir. Demografik yapisinda yash niifusun 6nemli
bir yer tuttugu Erzincan’da, 60+ Tazelenme Universitesi Erzincan Binali Yildirmm
Universitesi Kampiisii halihazirda 2024 yiinda 45 6grenciye; 2025 yilinda ise ikinci
smifta 35, birinci smifta 55 kayith 6grenciye sahiptir. Bu proje ile yash bireylerin hem


https://toplumsalkatki.ebyu.edu.tr/toplumsal-katkiya-yonelik-tezler/
https://toplumsalkatki.ebyu.edu.tr/toplumsal-katki-istatistikleri/

akademik hem de sosyal hayata yeniden dahil olmalar1 saglanarak, toplumsal hayattaki
rollerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. (OD4) (OD4).

Universite biinyesinde yiiriitillen toplumsal katk: faaliyetlerinden biri olan Masal
Atolyesi kapsaminda 6gretmen adaylar1 tarafindan okul oncesi ve ilkokul 0grencilerine
yonelik masal anlatim etkinlikleri gerceklestirilmistir. Bu faaliyet kapsaminda yil
boyunca 12 ilkokul ve okul oncesi kurumdan toplam 360 Ogrencinin katiimiyla
etkinlikler diizenlenmistir. S6z konusu uygulama, 6gretmen adaylarmin mesleki
deneyim kazanmalarma katki saglamasinin yam sira erken cocukluk donemindeki
ogrencilerin dil gelisimi, hayal giicii ve sosyal becerilerinin desteklenmesi acisindan
toplumsal katki niteligi tasiyan iyi uygulama orneklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (OD5). Bunun yam sira kusaklararasi etkilesimi ve sosyal baglari
giiclendirmek amaciyla Tazelenme Universitesinin 60 yas iistii ogrencileri, lisans
ogrencileri ve ilkokul 6grencileri bir araya getirilerek ortak masal anlatim etkinlikleri
gerceklestirilmistir. Soz konusu etkinlige yaklasik 30 lisans oOgrencisi, 40 ilkokul
ogrencisi ve 50 Tazelenme Universitesi ogrencisi katilm saglamistir. Bu uygulama
farkh kusaklarin kiiltiirel paylasim ve etkilesimini destekleyen bir faaliyet olarak
degerlendirilmistir (OD5).

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik, cevre, saghk ve yasam kalitesi
boyutlarmda kurumsal diizeyde gelistirilmesi amaciyla Universite biinyesinde cesitli
yapisal iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda toplumsal katki siireclerinin
cevresel siirdiiriilebilirlik ve kaynak verimliligi perspektifinde daha sistematik bigimde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Su Verimliligi Koordinatorligii ile Siirdiiriilebilir
Kalkinma Koordinatorliigii kurulmustur (OD4). Bu koordinatérliikler aracihgiyla
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu faaliyetlerin planlanmas, izlenmesi ve
kurum genelinde yayginlastirilmasi amaclanmaktadir.

Toplum saghginin korunmasi ve saghkh yasam kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla
iiniversite yerleskesinde Dumansiz Hava Sahasi uygulamasma iliskin yonerge
hazirlanarak uygulama kurumsal diizeyde hayata gecirilmistir (OD4). Ayrica
tiniversitenin spor, saglikli yasam ve aktif yasam kiiltiiriinii destekleyen uygulamalar1
kapsaminda “Spor Dostu Kampiis Belgesi” ile “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen Isyeri Belgesi” almmistir [7_OD4] [8_OD4]. Bu uygulamalar,
iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerinin yalmzca proje ve etkinlik boyutunda degil,
aynm1 zamanda kurumsal politika, yonetisim yapilar1 ve siirdiiriilebilir uygulamalar
araciigiyla toplumsal etki iiretme kapasitesini gelistirdigini gostermekte; toplumsal
katki performansinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik kurumsal yaklagimin
somut ciktilari olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal diizeyde izlenebilirligini gliclendirmek ve elde
edilen verilerin sistematik bicimde degerlendirilmesini saglamak amaciyla Toplumsal
Katki Komisyonu Faaliyet Raporu her yil diizenli olarak hazirlanmaktadir [9_OD4].
Hazirlanan faaliyet raporunda komisyon toplantilarinda ele ahnarak toplumsal katk:
siireclerinin gelistirilmesine yonelik iyilestirme kararlar1 alinmaktadir. Bu raporlar,
toplumsal katki performansinin izlenmesi, kurumsal hafizanin olusturulmasi ve gelecek
donem faaliyet planlamalarmin yapimasma yonelik onemli bir yonetim araci olarak
kullamilmaktadir.


https://ebyu.edu.tr/universitemizde-60-tazelenme-universitesi-acilis-toreni-ve-5-ucaktan-6-kitaya-konferansi-yapildi/
https://www.instagram.com/ebyutazelenmeuni/
https://kavakyoluanaokulu.meb.k12.tr/icerikler/ebyumasalatolyesietkinligimiz_15830500.html
https://www.instagram.com/ebyutazelenmeuni/p/DSpkWuwCqZY/
https://surdurulebilirkalkinma.ebyu.edu.tr/
https://kalite.ebyu.edu.tr/?page_id=4233

Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda tiniversitenin tarihsel ve kiiltiirel mirasm
korunmasi, Tirk diinyasi caligmalarinin desteklenmesi ve toplumsal farkindahgm
artirlmasma yonelik her yil akademik etkinlikler diizenlenmektedir. Bu dogrultuda
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi ev sahipliginde Uluslararasi Anadolu’nun
Tiirklesmesi ve Islamlasmasi Sempozyumu (2025) gerceklestirilmistir. Etkinlik
akademik cevrelerin yani sira kamuoyuna acik olarak diizenlenmekte olup toplumun
genis kesimlerinin bilimsel bilgiye erisimi desteklenmektedir. Sempozyum kapsaminda
gercgeklestirilen Mukaddes Emanetler Sergisi ise yogun ilgi gormiis ve 100.000’in
iizerinde ziyaretci tarafindan ziyaret edilmistir. Bu yoniiyle etkinlik, iiniversitenin
kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal farkindahgin artirilmasma yonelik
faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmasii saglayan oOnemli bir toplumsal katki
uygulamas1 olarak o6ne cikmaktadir. Universite tarafindan siirdiiriilebilir bicimde
gerceklestirilen bu sempozyumlar, akademik bilginin toplumla paylasilmasini saglayan
ve lUniversitenin toplumsal katki misyonunu giiclendiren 6zgiin ve kurumsallagsmig
uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir (OD5).

Bu kapsamda Erzincan Binali Yildirnm Universitesinde toplumsal katki siirecleri;
planlanan, sistematik olarak izlenen, ¢cok boyutlu analizlerle degerlendirilen ve elde
edilen bulgular dogrultusunda siirekli iyilestirilen biitiinciil bir kalite giivencesi sistemi
icerisinde yiiriitiilmektedir. Dijital veri toplama altyapismin gelistirilmesi, performans
degerlendirme araclarinin revize edilmesi, odiil ve tesvik mekanizmalarmmn
uygulanmasi ve faaliyetlerin kataloglar ile goriiniir kihnmasi sayesinde toplumsal katki
faaliyetlerinin sayisinda, cesitliliginde ve niteliginde belirgin bir artis saglanmigtir.
Ayrica komisyon faaliyet raporlar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihigiyla elde
edilen verilerin karar alma siireglerine yansitimasi, toplumsal katki siireclerinin
kurumsal ogrenme yaklasimi ile yonetildigini gostermektedir. Bu biitiinciil yapi,
tiniversitenin toplumsal etki iiretme kapasitesini giliclendirmekte ve toplumsal katk:
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)D.2.1-Toplumsal Katki Perfomansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi.pdf
e [2](4)D.2.1-Toplumsal Katki Faaliveti Bildirim Formu.docx

e [3](4)D.2.1-Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Faaliyetlerixlsx

e [4](5)D.2.1-Toplumsal Katki Performansi Degerlendirme Formu.xlsx

e [5](4)D.2.1-2025_Yili Gerceklestirilen Toplumsal Katki Faaliyetleri.xlsx
[6]1(4)D.2.1-2025 Yili Kulup Faalivetleri.xlsx

[71(4)D.2.1-Spor Dostu Kampus Belgesi.pdf

[8]1(4)D.2.1-

Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyven Isveri Belgesi.pdf

e [9](4)D.2.1-2025 Yili Toplumsal Katki Faalivet Raporu.docx
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Erzincan Binali Yildirim Universitesinin 2018 yih Kurumsal Geri Bildirim Raporunda
belirtilen gelistirmeye acik yonler ile bunlara iliskin gerceklestirilen faaliyetler ve
iyilestirmeler 2020 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sunulmustur.
Universitemiz 2021 yih Eyliil aymmda Kurumsal Izleme Programma dahil olmustur.
Kurumsal Izleme Raporunda "Erzincan Binali Yildirim Universitesinde, 2018 yih
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen iyilesmeye acik yanlarina yonelik olarak,
iyilestirme calismalar1 yaptig, giiclii yonlerin siirdiiriilebilirliginin saglandig1 ve KIDR
2020 sonrasl yeni uygulamalar yapildig1 goriilmektedir. Bu cahgmalar kapsaminda,
Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan gelismeye acik yanlarin ¢ogunlugunun
iyilestirildigi, digerleri ile ilgili c¢ahsmalarm devam ettigi izlenmistir." ifadesi
degerlendirme takmm iiyeleri tarafindan kullanilmistir. Universitemizin bu basarisinm
siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla ve siirekli iyilestirme felsefesiyle kalite
giivence caligmalar1 hizla devam etmektedir. Her yil {ist yonetimin katilimiyla birim
ziyaretleri gerceklestirilmekte, geri bildirimler degerlendirilmekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, kurumsal akreditasyonun 6neminin
farkindahgiyla, kalite kiiltiiriiniin genele yaygmlastirilmasi amaciyla sistematik ve
biitiinciil bir kalite giivence sisteminin uygulanmasma yonelik calismalarini
stirdiirmektedir. Bu kapsamda, 2023 yihnda Senato karariyla Kurumsal Akreditasyon
Programma basvuru yapilmis ve YOKAKm onay1 neticesinde 4-7 Arahk 2023
tarihlerinde saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Erzincan Binali Yildirrm Universitesi,
yiiksekogretim sisteminin kalite giivencesine iligkin 6nemli siireclerinden biri olan
Kurumsal Akreditasyon Programi saha ziyaretinde “liderlik, yonetisim ve kalite”,
“egitim ve Ogretim”, “arastirma ve gelistirme” ile “toplumsal katki1” bashklar1 altinda
“planlama, uygulama, kontrol etme ve Onlem alma” PUKO dongiisii kapsammda

degerlendirilmistir.

Kurumsal Akreditasyon Programi saha ziyareti siirecinde Erzincan Binali Yildirmm
Universitesi Rektorii, Kalite Komisyonu, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri, akademik
birim yoneticileri, personeli ve o6grencileri; idari birim yoneticileri ve personeli;
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Koordinatorliik Yoneticileri ve Danisma Kurulu
ile cesitli goriismeler gerceklestirilmistir. KAP Degerlendirme Takimi Baskaninin;
Erzincan Binali Yildirn Universitesinin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk: siirecleri hakkinda giiclii ve gelismeye acik
yonlerini ifade ettigi cikis bildiriminin okunmasi ile saha ziyareti tamamlanmigtr.
Rektoriimiiz Prof. Dr. Akin Levent cikis goriismesinde Erzincan Binali Yidirmm
Universitesi olarak egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari
hizmetlerin kalitesini artirmak adina ciddi ¢aba harcadiklarini, bu degerlendirme siireci
sonunda alnan geri bildirimleri dikkate alarak daha iyi bir egitim ve Ogretim ortamui,
daha etkili bir arastirma ve gelistirme faaliyeti, topluma daha fazla katki saglayacak
hizmetler sunma hedefi dogrultusunda ilerlenecegini ifade etmistir.

Erzincan Binali Yildirim Universitesi, kalite odakh kurumsal gelisimini destekleyen
sistematik ¢calismalariyla yiiksekogretim alanindaki konumunu giiclendirmeye devam
etmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen gelismeye acik yonlerin



coguna yonelik iyilestirme ¢alismasi yapilmis olup bir kismiyla ilgili iyilestirme stireci
devam etmektedir. Erzincan Binali Yildirim Universitesinin liderlik, ynetisim ve kalite,

egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki alanlarmnda yiiriitiilen

faaliyetler cercevesinde giiclii ve iyilesmeye acik yonleri asagida ozetlenmistir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler:

Universitenin liderlik yapismin kalite ydnetim sistemiyle entegre sekilde
calismasi,

Ust yonetimin kalite Kkiiltiiriinii kurumsallastirmak adma birimlere diizenli
ziyaretler gerceklestirmesi,

Organizasyon semasinin acik, erisilebilir ve giincel tutulmasi,

Rektor Yardimellarmin kalite siireclerinde aktif sorumluluk tistlenmesi,

Kalite Koordinatorliigli, Kalite Komisyonu ve bagh alt komisyonlar araciligiyla
kalite giivence mekanizmalari etkin sekilde isletilmesi,

Ic ve dis tetkik siireclerinin diizenli yapilmasi ve sonuclarmn iyilestirme
siireclerine entegre edilmesi,

Yonetim Gozden Gegirme toplantilari ve performans izleme mekanizmalarmin
sistematik sekilde yiiriitiilmesi,

Biitiinlesik ~ Bilgi YoOnetim  Sisteminin  kullanilmasiyla  karar destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

Stratejik plan izleme siireclerinde veri temelli yonetim anlayigmin benimsenmesi,
Kalite odiillerinin {i¢ yildir diizenlenen torenlerle veriliyor olmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler:

Ic kalite giivence sisteminin izleme ve degerlendirme siireclerinde dis paydas
katiliminin artirilmasi,

Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemindeki modiil sayisinin artirilmasi,

Kalite iyilestirme faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin artirilmasi.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler:

Egitim-o6gretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli yaklasimimn benimsenmesi,

Egitim programlarmin 6grenme ciktilari ile miifredat uyumunun saglanmas,
Bologna siirecine uyumlu Ders Bilgi Paketlerinin siirekli giincellenmesi,

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli uygulanmas1 ve sonuclara dayah
iyilestirme calismalar1 yapilmasi,

Akredite edilen program sayisinin son yillarda artis gostermesi,

Uzaktan ogretim altyapismin gelistirilmesi ve hibrit 6grenme uygulamalarmmn
yayginlastirilmasi,

Yapay zeka destekli 6grenme yonetim sisteminin pilot uygulamalari ile 6gretimde
dijitallesmenin desteklenmesi,

Ogrenci hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasilasma faaliyetlerinin
yiriitiilmesi,



Mezun izleme ve kariyer destek hizmetlerinin olusturulmasi,

Egitim-Ogretim siireclerinde Ogrenci merkezli 6grenme yaklagimlarinin tesvik
edilmesi,

Ders degerlendirme raporlarinin hazirlanarak 6gretim kalitesinin artirilmasina
katki saglanmas.

Iyilesmeye Acik Yonler:

Danmisman degerlendirme modiiliiniin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Mezun izleme sisteminin etkinliginin artirilmasi,

Ders kazanmmlarin program ciktilar: ile uyumunun tiim birimlerde sistemli bir
sekilde saglanmasi.

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler:

Ar-Ge Komisyonu faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesi ve proje kiiltiiriiniin
desteklenmesi,

TUBITAK, BAP ve diger dis fon kaynaklarina basvurularm ve kabul oranlarmmn
artmasi,

Ulusal ve uluslararasi proje yiiriitme kapasitesinin gelismesi,

Deprem Teknolojileri Enstitiisii kurulumu gibi éncelikli tematik alanlarda 6zgiin
calismalarin baslatilmas,

Lisansiistii tezlerden iiretilen yaym sayisinda artis saglanmasi,

Patent, faydali model ve tasarim basvurularinda artmasi,

Aragtirma altyapismin giiclendirilmesi,

Universite-Sanayi isbirliklerine y6nelik protokol ve ortak proje sayismin artmasi,
Uluslararasi indekslerde taranan yay sayismin yildan yila yiikselmesi.

Iyilesmeye Acik Yonler:

Akademik personelin proje gelistirme kapasitesinin desteklenmesi i¢in daha fazla
egitim ve mentorluk programi diizenlenmesi,

Disiplinler arasi aragtirmalarin tesvik edilmesi,

Uluslararasi ortak proje sayismin artirilmasi.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler:

Toplumsal katk faaliyetlerinin katalog ve raporlar aracihgiyla diizenli izlenmesi
ve kamuoyuyla paylasilmasi,

Ogrenci topluluklar1 aracihgiyla yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin nicelik
ve nitelik olarak artmasa,

Yerel yonetimlerle ve sivil toplum kuruluglariyla is birliklerinin giiclendirilmesi,
Deprem ve afet bilinci alaninda toplumsal farkindahk caligmalar1 yapilmas,
Stirdiiriilebilirlik, cevre bilinci ve sosyal sorumluluk konularinda 6grenci odakh
projelerin desteklenmesi,

Yasam boyu O0grenme kapsamindaki seminer, sertifika programi ve egitimlerin



diizenli olarak sunulmas,

¢ Toplumsal katki calismalarinin paydas memnuniyet anketleriyle izlenmesi,

e Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin stratejik plan hedefleriyle
iligkilendirilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla Topluma Hizmet Odiillerinin
veriliyor olmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler:

e Toplumsal katki projelerinin uzun vadeli etkilerinin daha sistematik bigimde
oOlciilmesi,

e Bolgesel kalkinmaya dogrudan katki saglayacak biiylik olcekli projelerin
artirilmasi,

e Ulusal ve uluslararas1 alanda toplumsal katk:i etkinliklerinin goriiniirliigiiniin
artirilmasi.
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